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UVOD

1 Pomembnej i poda8kipineo posl
Luka Koper v letu 2017

LETO2017J E MI NI L O AYNAQVANIAGO. P R
OBLETNICEDEL OVANJA P&RA STANI o

V letu 2017 je hilo pretovorjeno 23 miljonovt on bl aga, kar je za @ odstot
Na j blagapo mesecih v 2017je bilo pretovorjenega v mesecu maju in sicer 2,3 milijona ton .

23 MILIJONOVTON

LADIJSKI PRETOVOR  20mr016 +6 %

Pretovor kontejnerjevijevletu2017 zna 9121 i soa THBUOdish ot koxapresegel k o
leta2016. Vjuliju 2017 e bi | ndp smeetsgema ni pr et ovopr iTEtUavvizgmmiovi n
80,8t i s o0 & letli 17.

Pretovor generalnih tovorovijevletu201 7z n a 98&tl i s o a t odstoikep rjees ezgge | kol i ai n
iz leta 2016.

912T | ST

KONTEJNERJI 20172016 +8 %0

987T 1 S TGN

GENERALNI TOVORI 201712016 +3 %
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Pretovor avtomobilovjevietu201 7z na 4atli §da avt obihzald odstaiekma n Kof e
leta 2016.

741 TI S0Oé V

AVTOMOBILI 20172016 11 %0

V | et u igiprihodki ol prodaie dosegli novor e k o r d n oll milijonavavoov ir2so bili
od dosezxenbhe &gb6ibdstdtkav. 2 0 1

211 MILIJONOVEUR

81 STl PRI HODAKEw&b+6%

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je viletu 2017d o s e g e |37 miilion avevmvinjebi | ni xj i od
doset+tenegabza26ddeotkay. 2 0 1

37 MILIJONOVEUR

POSLOVNI 1ZID 1Z PASOVANJA (EBIT)o1712016 - 26 %

Ei sti posl ovn7d oisze gde |B5eniljon du eeaay, kar j& 24 21 odstotkov manj kot
leta 2016.

35 MILIJONOVEUR

81 STl POSL OVadeorsF211%

V letu 2017 je Skupina Luka Koper z a n a hamenitee37,3mi | i j ona evrov. Veaj e
nal oxtbe so bile:
- Zapotrebe kontejnerskega terminala je bil o nabavljeni h 8 novih terminalski hv | aev,i2l ¢
manipulatorj aza prazne kontejnerje, 3 mostna dvigala na tirnicah (RMG), 2obalni portalni
dvigali (ST9in7el ekt ri ani h p o rdtgal harkolesih (E-RTGadi ani h
- Zapotrebe generalnih tovorov je bilonabavlienih 12 novi (h7tm8tteieleka | e v
vil iaarji
- Zapotrebe sipkih tovorov sta bilanabavlenana k|l adal ec Vol vo i naprava
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v r &igBag z umetnimi gnajili.

- Za potrebe kontejnerskega terminala je bila wu
kontejnerje DEPO. V sklopu te naloxtbe je bila
krojilnic e v popravijalnico kontejnerjev, urejena sta bila galerija in priklop za frigo
kontejnerje, por u s é aj e obstojeaa trafo postaja in zgra
m.

- Vtretiem bazenu je bila postavijena nova privezna boja, urejen jebild o st opni most i aek

prevezoval ce,ampi@a soose zmmanjpliadtrajani odbojniki , da bi se tako
p o vasarnost pristankov ladij RORhave anamenskem terminal u
- Konasabili 1. in 2. fazapremkas k| adi ani bta obdegalktadivpremik i
svetilnih stolpov , njun namen pa je bil izbo | }i praamet med blokiin zagotovitiv e@ jiino
transportnih poti med bloki .
- Zgrajenojehbilov e a n a me n s k g obgaktetera jd hila ukegena okolic ain postavljena

tehtaln a naprava.
- Zaradi dotrajanosti je bila obnovljena severna stena celice silosa.

- VAwvtoservisu je bila vgrajena dodatna pralna linija za pranje vozil.
-V Sexani je bil asfsplotvinbdddmmakadamski pl ato
- lzvedenihj e bil o vea manj i h nalozxhb.

V letu 2017 je bilo v Skupini Luka Koper realiziranihn 76n o v i h z a p vlszbposterghwsejeva t e
letu2017gledenaleto20l6poveaal o za 3 o38rgaposienik ealb08zaposienia z a

1.108

aTEVI LO ZABGSk:ENSOH

Ei sdtodbi akonosnost kapi Tzanl aa & BRaBtERa, kjr fe zav26 ddstotkav 2 0 1
ozromaza3,70dst ot ne kobvaetu0léna n |

10,3 %

&1 STA DOBI & KIOAWRIDALN (RSH)
2017/2016 ﬂ26 %
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V januarju 2017 je Luka Koper je objavila posodob
druzxzbe.
Drutxzba-TAwri d. o. o., je v februajnjzde2@h7 vpreejaali a in
Vmarcu201l7jelukakoper, d. d., prevzela polletno predsedoyv
pristani a NAPA.
23. maja je minilo 60 let od ustanovitve podjetia Pr i steKonpea, predhodni ka dana

Luka Koper, d. d.

Meseca maja 2017 je SlovenskiSIQdmutibiutLtuka Kakhevopt
certifikat za sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001:2015.

V oktobru 2017 je bila Luka Koper uspe na tudi n
korporacij e Dai ml er, ki je koprsko pristani ae e | eta
luk za svoja vozila.



Pomembnej i podatki o poslovanju Sku

1.1 Do s ewldtu 2017

OB EA0
ogEBEpanR o
milijona ton ladijskega pretovora

Ve,

F11.528 TEU T41,.253 987,290 ton
nalozenih in razlozenih nalozenih in razlozenih nalozenih im razlozenih
kantejner|ey avtamabiloy generalnih tavoroy

=

23.812 307.058

wlakow je pripeljalo v pristaniiée in iz njega odpeljalo razloZenih in nalaZenih vagonoy

a

h
05,2462 1.995

tevarnjakay vstepilo v pristaniice privezanih ladi)

visak delef prevoza po Zeleznici
v celatnem pratovaru

——l 4 % Zeleznica

A 35 % cesta

05
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(v evrih) Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper
IND
Iz izkazaposlovnega izida 2017/
2016
éisti prihodki o 206.835.533 190.407.498 109 211.438.377 199.543.696 106
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 35.032.311 45.536.427 77 36.639.872 49.325.438 74
e ooy W Ped 62570820 71043459 88 65.087.648 75.794.126 86
Poslovni izid iz financiranja 1.385.636 963.457 144 -377.307 -459.095 82
Poslovni izid pred davki 36.417.947 46.499.884 78 37.952.498 50.763.957 75
éisti poslovni i 33.143.408 40.581.116 82 34.982.789 44.375.981 79
Dodana vrednost 115.524.196 118.409.242 98 124.516.296 129.692.675 96

finané 31.12.2017

lz izkaza

31.12.2016 31.12.2017

31.12.2016

Sredstva 518.952.908 472.932.135 110 536.478.688 489.991.097 109
Nekratkoroé&na sr 447.568.391 440.055.662 102 459.505.654 450.729.768 102
Kratkoroéna sred 71384517 32.876.473 217 76.973.034 39.261.329 196
Kapital 320.652.651 304.425.949 105 350.437.387 331.978.921 106
Nekratkoroéne ob

rezervacijami in 156.033.161 131.614.419 119 142.700.743 118.638.958 120
pasivne éasovne

Kratkoroéne obve 42267.096 36.891.767 115 43.340.558 39.373.218 110
Finanéne obvezno 133.114.842 126.332.908 105 117.114.842 110.332.958 106

Nal odxbeepr emi €ni

in opremo, nal oz
nepremi énine in
sredstva

36.661.385

60.313.916 61 37.342.062

61.781.064

60

Dodana vrednost =

materiala, storitev - drugi poslovni odhodki brez prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

é i+sigredstvent lasthi prdizvadi inostbritve r dragipjinedki -s t r o~ ki

bl aga,
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(v evrih) Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper
IND
Kazalniki (v odstotkih) 2017/
2016
Dobi ékonosnost p
pos|ovanja (Rosa 1619% 2319% 71 17,3% 24,7% 70
i sdtoabi konosnos 10,6% 13,8% 77 10,3% 13,9% 74
(ROE)
?R‘of\)t a doblékonosg 6.7% 8,8% 76 6.8% 9.3% 73
EBI TDA ®mar ta 30,3% 37,3% 81 30,8% 38,0% 81
EBI TDA mar ta i z* 30,8% 38,9% 79 31,3% 39,6% 79
F i n a rokivezeosti/kapital 41,5% 41,5% 100 33,4% 33,2% 101
Neto finanéna
zadol teno%t/ EBI T L7 18 95 13 14 %4
Stopnja dividendnosti osnovnega 33.6% 27.0% 124 33.6% 27 0% 124

kapitala

Ladijski pretovor (v tonah)

Ladijski pretovor 23.366.959 22.010.657 106 23.366.959 22.010.657 106

atevilo zaposl en

otevilo zaposlen 926 886 105 1.108 1.071 103

Dobi ékonosnost pr i ho d kaskvniiizid iz poslevania (E8IM)] sté ptinRdRi®J prodaje
SEBI TDA masfownidzidiz pgslovanja pred amortizacijo (EBITDAY istéprihodki od prodaje

‘EBI TDA mar+a iz tr#£ne dejavnosti = poslovni izid iz powl ovanj a pr e
t r xdejavnosti
SNeto finanéna zadfohasgaoet b-E@narinBlénars ustrezniki)/EBITDA
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Vizija, poslanstvo, vrednote

2 Vizija, poslanstvo, vrednote

VIZIJA

Luka Koper wvodil ni pri sta
| ogi st i ane sraneginvehednalavrope. v

POSLANSTVO

Z zanes/!/j i1 vo I n razvito pr

gl obal ne | ogistiane re I tv
potrebami gospodarstva I n

VREDNOTE

Sodelovanje Spo tovanje
Odgovornost Ustvarjalnost
Pripadnost
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3 Predstavitev Skupine Luka Koper

Zgodovina druxbe Luka Koper, d. d.

Zgodba o nastanku slovenskega'okna v svet, Luke Koper, sega v obdobje po drugi svetovni

VOojni in je povezana z iskanjem novih gospodars
obal nega obmoéja slovenske | stre. Jdianadtebed o0 i zgr-r
odobravanje p r i t a k r a hemevodstvd v #ugoslaviji. Zgolj pogumu in vztrajnosti
prvotnih snovalcev in izvajalcev zamisli se lahko zahvalimo, da ima danes Slovenija lastno
pristani ée mednarodnega pomena, K i joi zagotavl |

blagovnih tokov.

Prvi navez 135 metrov operativne obale Pristanisca Koper je gradila
Vodna skupnost Koper. Za tak zacetek gradnje koprskega pristanisca
smo se pobudniki za ta gospodarski podvig odlocili kljub resnim
nasprotovanjem nekaterih republiskih in zveznih oblastnih in
politicnih organov, da dobi slovenska morska obala celovito in
domacim ter evropskim gospodarskim razmeram ustrezno moderno
Luko. Njeno izgradnjo smo priceli z izgovorom, da se je Vodna
skupnost z lastnimi sredstvi in posojili lotila melioracije obseZnega
predela koprskega zaliva.

Petrinja, Gradnja Luke Koper in Zelezniske proge Koper — Presnica, 1959, str. 5

23. maja 1957 je bilo ustanovljeno podjetieP r i s te&aper. \Esedanje ime, Luka Koper,

se je podjetje preimenoval o pet | et kasneje. Let
metrov dolge operativnhe obale, kjer je decembra istega leta prist ala prva prekooceanska

ladja Gorica.
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Prwvi obali je sledila izgradnja novih privezov s
zal edju obal e. Promet je iz leta v |l eto skokovi
republi ke smejje, dedéé&al opravl jenih storitev za pa
takrat e ni bila povezana z zeleznico, nara éaj
e prenesl a. vV el ji, da bi p o mqgjekt pri takratnih z gr adnj o
obl asteh namreé nje investterstvo p iagdagdnior3é,4 km dolge enotirne
tel ezni k eanedoPorvee anaikoprompr evzel a Luka Koper. Gradnj
l eta 1964, zakljuéila pa tri l eta kasneje.
Z teleznico so se koppliekemvepriagvanpineémoaadosti,
in leta 1968 e presegel milijon ton. Sledilo je
prvi pomol, na katerem je nastal kontejnerski te
nabavljeni sta bili nova oprema in moderna tehnologija. Leta 1989 je bilo z ladijr a z | ega e n
in nanje nal oefleetne pr ek pet milijonov ton bl aga. S| e
gospodarskih sprememb, Slovenija se je osamosvojila. Postopno je dotedanji promet iz
jugoslovans ki h republi k nadomestil tisti S srednjeev
po zakl juéenem procesu | astninskega preobli kovan
druzba. Dr tava | eodpsotsottanlaa |Inajsetnnai c & 1 pri éemer
predstavljale prednostne participativne delnice z omejeno glasovalno pravico, 2 odstotka pa
navadne delnice. we isto |leto se je delnica z o0z
Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev. Ob 40.0 bl et ni ci | eovodtmouzam@ie z a k ak
storitev pridobila <certifikat kakovosti | SO9001
1ISO14001.
Leta 2000 je Luka Kope, d. d., od Republike Slovenijena os novi pogodbe in pr
prejela v najem vsa rdarstawrka uz eml jLietéa 2i0M 1li rffe dr
Pomorski zakonik, ki d ol péda se koncesijo za vodenje kopr sl
osebo javnega prava, ki na dan wuveljavitve zak
dejavnost.
Leta 2002 je Vlada Repwblike Slovenije sprejela Uredbo o podelitvi koncesije za upravljanje,
vodenj e, razvoj in redno vzdrtevanje pristani |
pristani éu (Ur. I . RS, ~t. 103/02). V uredbo je
posebni pogodbi, vendar ni bila koncesija na podlagi te uredbe Luki Koper, d. d., nikoli
podeljena.
V |l etu 2004, ko je Slovenija postala enakoprayv
pristani ée postalo uradna | ogisti émpskowi®.t opna to
Tovornemu prometuj e bila v | etu 2005 dodana nova dej avnc
kar je bilo v naslednjih Ietih urejeno tudi ustr

drutbe 49 odstotkov prednostnih participativnih
preoblikovala v navadne delnice.
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Drtava Slovenija je leta 2008 s koncesijsko po
upravljanju koprskega tovornega pristani éa, opt
koncesije za upravljanje, vodenje, razvojinred no vzdr tevanje pristani ke
tem pristani éu (Ur. . RS, ~t . -lefhd koritésifb &9 Luki
opravljanje pristani kih dejavnosti, vodenj e,
infrastrukture ngaobmoédjrmedkaoappskestani &éa; tri
drtavnim prostorskim naértom za celovito prostor
promet zaértala e Lukin prostorski razvoj . Posl
Koper, d. d. , iteapennerpmebr g zaéel po |l etu 201(
Strate ki pomen transportne poti skozi Koper j e
koprsko pristani e ume s tjadtaaski @vropski kboridore r an s k i in b

Ladijski pretovo r skozi zgodovino

IR e

A —

L

N \
AR 1 1

| | | [ F SEPE TOF ok ] S
Sl Ly | [
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AR LA

(TSI T

RETST T

I N ESW e
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— e e ] A

Jisuac

Naj pomembnej e prelomnice v razvoju pristani aa

1957 Ustanovljeno je podjetieP r i s teXoper. &

1958 Na novozgrajenem prvem privezu pr.i stane

1962 Podjetje se preimenuje v Luko Koper.

1963 Pr i st andobi stats prostocarinske cone .

1967 Luka Koper je z novozgrajeno progo p.rikl

1974 Vzpostavljena je prva redna kontejnerska linija za Sredozemlje.

1979 Zgrajen je kontejnerski terminal .
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1984 Zgrajen je terminal za razsute tovore.

Ob zakljuéenem | astninskem preoblikovanj
del ni ka drutztba -pdstavaapbasanechdldruztbe
prednostnih participativnih delnic z omejeno glasovalno pravico in 2 odstotka navadnih
delnic).

1996 Del nica Luke Koper (LKPG) pr.i éne kotirat

1996

1996 V uporabo je predan nov avtomobilski terminal.
1997 Luka Koper pridobi certifikat ISO 9002.
1999 Luka Koper pridobi okoljski certifikat ISO 14001.

LukaKoperpodpa cr tavo najemno pogodbo za ope

2000 Republi ke Slovenije.v koprskem pristani
2000 Dr tavni zbor sprej.me Pomorski =zakonik
Vlada Republike Slovenijed o | o € i ,zla se koacgdijmza upravljarje, vodenje, razvoj
2002 in redno vzdrtevanje pristani ke infrast
druzbi Luka Ko kencesijamh.podidgite uredieemicpedeljena.
EUpodeliLuki Koper status meakpimenoveneBIP-t o& ke (B
2004 . .
Inspection Point).
2006 V pristani @éu privezxzejo prvo potni ko | a
Leta 2007 skup €éi na dpreohtikje 490odstotkov ptenmostnih, d
2007 ST ; ) : X
participativnih delnic drtave z omejeno
Dr £ gedali Luki Koper, d. d., na podlagi Uredbe o upravljanju koprskega tovornega
pristani éa, opravljanju pristani ke dej
2008 vodenje, razvoj in redno vzdrtevanja(Upl.
RS, ~t. P#ll1dt2mdD8KomMBBSesi jo za opravljanje ¢
pristani @éu

2010 Vzpostavljen je evropski sistem okoljevarstvenega vodenja podjetja EMAS

Sprejet je drxtavni prostor skit enva érrti szt aa nci

2011 mednarodni promet v Kopru.

2013 EU umesti Luko Koper v mediteranski in baltsko -jadranski koridor .

Dosexen preetnrladislo pretovor 22 miljonov ton blaga, rekorden pretovor

2016 kontej ner j e TEU] Bail474B i tenof m generalnih tovorov (9551t i s 0 &
ton).

Leto 2017 jeminilov | u & i praznovanja 60. obletnice
2017 Dosexten je rekor den 3Indipnovtonlblaga,irekosden prevore t o
kontejnerjev (912t i sTBRWin generalnih tovorov (987t i so0é& t on) .

V vseh teh | etih je Luka Koper, d. d. , gradil a
skl adi éa in opremo.
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31 Osebna izkaznica druzxzbe26Luka Kop
april a 2018

Il me druzxbe LUKA KOPER,pri st ani ki in logi
druzxba

Skraj ano i me d LukaKoper,d.d.

Sedetx druzxbe Koper
Poslovni naslov Koper, Voj kovo nab-Capadistéa 3 8,
Pravnoorganizacijska oblika Delni ka drutxtba d. d.

Telefon: 05 66 56 100

Faks: 05 63 95 020

El ekt r on sportkoppr@uka-&p.si

Spletna stran: www.luka-kp.si

Trajnostni razvoj: http://www.zivetispristaniscem.si

Vpis v sodni register Okroxtno sodi ée v Kopru pod

Mati éna ~tevil k 5144353000

Davéna ~tevil ka SI89190033

Osnovni kapital 58.420.964,78 evra

atevilo del nic 14.000.000 havadnih kosovnih delnic
Kotacija delnic Prva kotacija Ljubljanske borze
Oznaka delnice LKPG

Predsednik uprave Dimitrij Zadel

él an uprave Met od Podkri £ni k

A

€l anica uprave mag.IrmaGubanec

€1 an u-delavskiairektor Vojko Rotar

Predsednik nadzornega sveta Uro~ I 1ié

Osnovna dej avno Storitvenopodj etje; pristani ki

Dejavnosti v Skupini Luka Koper Raz |l i éne storitvene dejavno



mailto:portkoper@luka-kp.si
http://www.luka-kp.si/
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3.2 Organiziranost Skupine Luka Koper
V SkupnLuka Koper so povezane druzbe, ki z razli é
ponudbo pristani é&a.
Skupina Luka Koper na dan 31. decembra 2017
A Luka Koper, d. d.
A Odvisne druzbe

F Luka Koper INPO, d. 0. 0., 100 %

F Adria Terminali, d. 0. 0., 100 %

¥ Luka Koper Pristan, d. 0. 0., 100 %

F Logis Nova, d. 0. 0., 100 %

F Adria Investicije, d. 0. 0., 100 %

Z TOC, d. 0. 0., 68,13 %
Pridrutxtene druzxzbe

F Adria Transport, d. 0. 0., 50 %

Z Adria - Tow, d. 0. 0., 50 %

FZ Adriafin, d. 0. 0., 50 %

FZ Avtoservis, d. 0. 0., 49 %
O spremembah v okviru odvisnih in prSedavau+eni h ¢
Skupine Luka Koper.

3.3 Dejavnosti Skupine Luka Koper

Vobalnokr a ki regiji, ki je po vel i kopsgospodarski naj man
razvitosti pa meldkalkoperje dri anzov ivteiémia,melnesikio s.|l ovensko

Pr i st ansvgjiné delovanjem vpliva na razvoj regije, slovenskega gospodarstva in
logistike v tem delu Evrope. Obsega celovit vodni in priobalni prostor, v katerem se

opravljajo pristani ke dejavnosti, namenjene tov
potni kemu promet u.
Osnovna dejavnost pristani éa | e pretovor in S

dopolnilnih storitev na blagu in drugih st or i t ev, kar strankam zagot avl



Predstavitev Skupine Luka Koper

15
podporo. Luka Koper s i je zastavila ambiciozen cili|j, da bi
l astni kov druzxtbe i i aapeunli rivlany eprmo d jagtvjemj.ni h usn
Luka Koper krepi svoj e konkur enRmies tparneidnéoestjie mejna vsto
Evropsko unijo in ima status proste cone tipa |
gospodarskega subjekta, certifikat AEO pa potrjuje, da je prostocarinska cona varno
obmoéjajm tn o stopnjo tveganja za bl ago, K i po
Zagotavljanje pristani ke varnost.i je urejeno p

pristani €& .PBPSt ah\OQDEE e j e vpeto % mednar odne
mednarodno poslovanje.

Koncesijska pogodba

Luka Koper, d. d. , je leta 2008 z drxzavo skler
pristani kih dejavnosti, vodenj e, razvao,j in redr
obmoéju koprskega tovornega pristanizaébdobje Koncesi
35 let, kakor doloéa Pomorski zakoni k. Dogovorje
poslovnih prihodkov od prodaje druzbe, iz katert
pristojbin. V koncesijsko daj atodne takseoin dvugd j uéene

dajatve, povezane z uporabo morja, ki pripada Republiki Sloveniji. Celotno koncesijsko
dajatev p | a élwkaeKoper, d. d., Republiki Sloveniji, ki nato polovico zneska nameni
l okalnim skupnosti m, Mestni D btéu dhii Elodieri i Anloar d

Gospodar ska redmeaga|lwzdbdbratevanj a p,manereaerrajavkie i nfr as
promet

Drutba Luka Koper, d. d. , skl adno s Koncesijsk
dejavnosti, vodenj e, razrvef amin kree dinmf rvazsdtrrtuekvtaunrj
koprskega tovornega pristani €éa izvaja gospodar s

infrastru kture , namenjene za javni promet, ki obsega:
Ftekoerdr tevanje

F investiciskovzdr tevanj e
F rednovzdr tevanje akvatoriija.

Za namene poroéanj a gospedaerghke vidvarevasnjuxber
infrastrukture, namenjene za javni promet j e druxba na osnovi zahtev
upo tevala naéela stro kovnega r aéanja o vDoxdusttbvaa jteer
v letu 2017 preverila sodila in predlagala spremembo sodil. Spremembo sodil je v mesecu

marcu 2018 sprejel organ nadzora druzxtbe Luka Kopg
nji hove wuporabe je preveril a eyzippdhd. a.,irednelad revi zi j
aprila 2018 podala pisno mnenje.
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Gospodarska javna sluzxba zbiranja odpadkov s plovi
Gospodarska javna sluxtba zbiranja odpadkov s plo
izvajav skladu zUredboo naéi nu, predmetu in pogojih izvajan

slutbe zbiranja odpadkov s plWedbolo (pUri.st Bni RKSi,h
zmogljivostih za prevzem | adijskih o@20@gdkov i n

Dejavhostobsega redno prevzemanje | adijskih odpadkov
pristani kih zmogljivosti za prevzem odpadkov i
urejajo pristani ke zmogljivosti za prevzem, spr
odpadkov i n ostankov tovor a, | oéeno zbiranje,
odpadkov in ostankov tovora z upor abddaopri stani =
obdelavo zaradi ponovne uporabe, recikliranja ali odstranjevanja ostankov predelave v

skl adu s predpisi na podroéju varstema olkwé]ja@aanike
javnost.i in uporabnikov o naéinu oddajanja odp
poroéanja gospodarske javne sluxbe zbiahtewnj a odpa
ZPFOLERD1 upo teval a naéel a stro kovnega raéunov
evidentiranja.Dr u b a | e pvipravila $odila, Ri ihlj& v mesecu marcu 2018sprejel

organ nadzorad r u+ b e L uk a Usfrezpostsodil irdpravildost njihove prve uporabe
je preverila p o o b | arevizigska h iaBDORevizija, d. 0. 0.,in dne 12. aprila 2018 podala
pisno mnenje.

Do 31. 12. 2016 je druxzba gospodarsko prekvno sl utz
svoje odvisne dr uzxhboe Louk,a kKiopjeer dieNPoOs,alda kot nj er
insluxbo apaawlojddlagi pooblastila mati éne druzxbe
pristani éa, po sklenituvi koncesijske pogodbe me
leta 2008 pa joje opravljala na podlagi nove pogodbe.Luka Koper INPO, d. o. 0., je v celoti
obvlIiadovana s st r and. d,dnrdurtubsebrialpodtagi uskalfepeeprakse

sodi éa EU " tejeta za isto ekonomsko celoto. S 1.
s katero sta doloéilii, da d L £.R2617 kouikpalnitvkm per | NP
pomoéni k i zvaja gobsop ozdbairrsakno a aovdnpoa dsklouvt s pl ovi | n

pristani €a v imenu in za raéun druxtbe Luka Kope
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Pristani ka in |l ogistiana dejavnost

Za izvajanje osnovne ©pristani ke dejavnost.i pr e
dvanajst specializiranih terminalov, ki so organizirani glede na blago oziroma tovor, ki ga
sprejemajo:

terminal za generalne tovore,

terminal za les,

terminal za hlaje ne tovore,
terminal za ivino
kontejnerski terminal,

terminal za avtomobile in RO-RO,
terminal za tekoée
terminal za razsute tovore,

terminal za sipke tovore,

terminal za glinico,

terminal silos,

potni ki terminal.

Vsak terminal ima svoje znaéi |l nost i, K i j i h ddelomnEépoces, za bl a
tehnol o ki postopki in tehnologiija. Termi nal i S
Koper nudi svojim strankam tudi ~iroko paleto d

vrednost blaga. Podrobno so terminali opisani na spletni strani https:/luka -
kp.si/slo/terminali -191.

Obmoéje pristani éa obsega 27vklhjek&wjhekijaga k open sk
pokritih skheltaégjeéewn dd@rtih skladi énih povr i
povr ine in 3.282 metrih obale je 28 1ladijskih
obsegajo:

Fupravljanje obmoéja pristani ¢&a,

F storitve zbirnega in distribucijskega centra za vse blagovne skupine,

Fstoritve na bl agu (sortirzange  tozmaléetviarng rej, e
tehtanje, i éenje in drugo), ki Sse VvVzpor e
povpra evanjem naroéni kov nadgrajujejo,
Fintegrirane |l ogistiéne re itve.

Storitve posameznih terminalov dopol nj-Towej o dr uz
d. 0. o., in Adria Transport, d. 0. oDfrukdraa omog
Luk a Koper I NP O, d. 0. o, opravljaidteqamivnlist i
infrastrukturi, proizvodno -storitvene dejavnosti tehtanja vozil in upravljanja kamionskega


https://luka-kp.si/slo/terminali-191
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terminala, maritimn e dejavnosti privezov ladij in varovanja morja, komunalne storitve

€i éenja in wurejanja povr in, ¥ teri drugenppdparne o b d e |l a v e
storitveza potrebe mati éne druztieuitba-Zowddhiopoge uporab
opravlja dejavnost vilieke | adi]j, |l adi jske oskrbe
pristani €éu. Adria Transpavited.uéinbovipa kagibs
koprskim pristani éem in njegovim zaledjem ter z
iz pristani éa in vanj

Druge dejavnosti

Poleg osnovne, pristani ke dejavnosti vieeokrozuj e
podporne dejavnosti.

Dejavnost podpornih storitev

Druzba Luka KopeopravjaMPOkvdruopodpornih storitev s
in storitve komunalnih dejavnosti. Ob tem ostaja d r u tKotacelota zvesta svojemu

izvornemu poslanstvu, kij e pol eg uspe nega trxztnega posl ovan
usposabljanje invalidov. Zato uvaja in razviapr edvsem posl ovne progr ame,
zani mivi, hkrat. pa taki, da jim invalidi gl ede
Storitve izvajana naj vi i kakovostni ravni, kar potrjuj
odnos do okolja patudi certifikat ISO 14001.

Po sprejetju Strategije razvoja druzh2020lvuka Kope
skladu s katerodr uxtba ohr amjld dstkatguas piordy et ja z veé kot
invalidov, je druzxzba pridobila pravico do uporahb
'invalidsko podietje’.

Gostinska dejavnost

Luka Koper Pristan, d. 0. o., ponuja hotelirske, namestitvene, gostinske in kongresne
storitve ter skrbi za organizacijo raznovrstnih dogodkov v okviru Garni hotela Pristan.
Druxtba upmpaelnje® Prsaat.i

Dejavnost kontrole kakovosti

Drutba TOC, tehnolo ko okoljski i nenolpodgetieskt i éni ce
opravlja storitve s podroéj a ter stdritveodnalitskegah i n ek
l aboratorij a. Osnovna dejavnost druxtbe je izvaj
kontrole kakovost.i naftni h vderM vzaatdonvj,i hé ilsettiihh kpeam
svoje storitve na podroéje mikrobi odleta20i0h i n ker

pridobila certifikat SIST EN ISO/IEC 17025%kigar edno obnavl ja in nadgrajuj
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akreditiranih preskusnih metod. Potrditev in pok
ocenazlate boniteteod | i Eénosti v | etih 2015 in 2016.
Zaledna | ogistiana dejavnost
Setxtana
Luka Koper, d. d., ima v Sezani v | asti

Fnepremi @énine na eglamacéjrumi dial @aj, o & i jih uprav

Terminali, d. 0. o., (v 100G odstotni lasti Luke Koper, d. d.),

Fnepremi Eénine v neposredni bli xini delujoéeg:
Druzxzba Adria Terminali, d. 0. ov ,Sepamivl  Boklopwea
jenamenjenopr et ovoru in skladi éenju razliénih vrst b
z tel ezovi mi pr oi zv aed izbimikem ilne skl a$i épneclnmeut i pr et ov
kontejnerskem prometu. Terminal, ki ima na voljo skoraj 50.000m?s k| adi ~éni h povr i
naj s o d orbehamizacijo za pretovarjanje in premikanje blaga, je dobro povezan tako z
telezni ko kot s cestno infrastrukturo. Druzxba
upravljavca kopenskega terminala, hkrati pa si prizadeva pritegniti blagovne tokove v
kopenskem prometu z obmoéij trzxzi & srednje in vz
Prekmurje
Za odkup zemlji & na obmoéju prvotno predvideneg
bila |l eta 2008 wustanovljena projektna druzba Loc
vpisom v sodni register konéani avsstinip dcks tnop kvil odtdkl
zemlji ke parcel e, izpel jani so bildi tor ej VSsi n
in lastni ka konsolidacija | e-odstothilastizukelbperu € ena. D
ddima64, 9 hektarja zeenlyj ié as u,odk k apgreajiehkt i zgradnj
stoji, vsa kmetijska zemlji éa obdelujejo.

Konec oktobra 2016 je bila na podlagi javnega povabila za oddajo ponudb sklenjena pogodba,
po kateri je bil celoten kompleks razen1 h a z e n3b\ solastini, zkinem 1.1. 2017
oddan najbolj emu ponudni ku v dol goroéni najem d
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41 Strate ke usmeritve

Prilagodljiv, sodoben Zanesljiv in ucinkovit Dolgoroéno stabilen in Promotor calovitih

pristaniski panudnik > pristaniskih storitev > sistem > raxvoja >

42 Znaai l nosti gospodar&dkega okol j a
V letu 2017 se je nadaljeval vzpon svetonega gospodarstval. Ocenjuje se, da se bo svetovna
proizvodnja v |letu 2017 poveéala za Rastfeodstot ka
posebej izrazita v Evropi in Aziji. Zagon gospodarske rasti naj bi se nadaljeval ob
priédakovanem uéibmlemenesdpavme mbedo davéne politike v
BRIGHTER PROSPECTS
Global economic activity continues to firm up.
2017 2m8 2019 2017 208 2019 2017 2018 2019
Global Advanced Emerging Markets &
Economy Economies Developing Economies
Urad za makroekonomske analize in razvoj (UMAR]J napoveduije, da bo Slovenija v letu 2017
dosegla 4,4-odstotno gospodarsko rast. K| j uéna razl oga pospe itve r1 a
visoka rast izvoza in vpliv dinamike drzeavnih r

6 vir: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2018/01/11/world -economic-outlook-update-january-2018

7 Vir: Jesenska napoved gospodarskih gitanj 2017 (september 2017). Ljubljana: Urad RS za makroekonomske analize in razvoj

Skrben institucionalni
in konkurencen izvajalec kakovostnih uspesen poslovni Logistiénih reditev > deleinik trajnostnega
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naprej poganja izvoz, ki naj bise v letu 2017 p o v ez &,8 odstotka Bruto investicije se

bodo po 3,6odstotnempadcu v | etu 2016 poveéale predvi doma
Leto 2017 je bilo na svetovnih finanénih trgih |
gospodarsko rastjo in najbolj imi tveganju prila
Prvié v jzgododeks MSCI AC Worl d, ki predstavlja
del ni c, dosegel rast v vseh dvanaj s-bdstitnimmeseci h

donosom v dolarjih oziroma 9,3-odstotnim celotnim donosom v evrih.

4.3 Primerjalna analiza s konkurenti

RAST KONTEJNERSKEGA PRETOVORA

V Ietu 2017 so najveéji kontejner ski l adj arji pr
Rast BDP-ja je na svetovni ravni v 2017 ocenjenana 2,8 do 3,2 odstotka, kar je pripomoglo k
p ov e émedrjarodnetrgovine i n posl @adiveédlkomdnarskega frometa na

globalni ravni. Globalni kontejnerski promet je v letu 2017 presegel 200 milijonov
prepeljanih TEU.

V letu 2017 se je nadaljevala stabilna gospodarska rast v Evropski uniji (+2,4 odstotka), po
ocenah analitikov naj bi se prenesla tudi v leto 2018.P o v p r e & mseh trgoairsskih poti
'Zahod-Vzhod', ki povezujejo Azijo, Severno Ameriko in Evroppje dosegla 5 odstotkov, rast
trgovinskih relacij 'Sever-Jug' pa 3,4 odstotka.

V segmentu kontejnersk ega prometa in kontejnerskih ladjarjev je bilo leto 2017 v znamenju

zdruxevanj in prevzemov ter konsolidacije | adjar
nasl ednjih |l etih, saj bodo | adjarji samo tako os
k a #oeda bo v nekaj lethpetdo ewteé&j i h kontejnerskibk viredj arjev
alianse namesto pet kot v preteklih letth ( 2 M, Ocean Al liance, The Al Il i &
bodo poveéale tudi |l adi jske kapacitete na najbol

V 2017 so se voznine na vseh trgovinskih poteh s
stabilno poslovanje in rast. V prvem delu leta 2017 jek temu pripomogla tudi cena nafte, v

drugem delu leta 2017 pajecenapo é asiaraasd e |, kar je vplivalo na
rezultate vseh ladjarjev.®

8 https://worldmaritimenews.com/
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Ladijski pretovor kontejnerjev prisit®Pani a severneg
A
Trsg}<
Benetke > (< Koper

[ v( K)\Q

Ravena > L \

SEVERNOJADRANSKA PRI STA 1-12 2017 1-12 2016 201'.,",%';2
KOPER 911.528 844.782 108
BENETKE(Vecon + Terminal Intermodale Venezia) 611.383 605.875 101
TRST(TMT +preostali terminalisti) 616.156 486.462 127
RAVENA 223.369 234.511 95
REKA(AGCT +preostali terminalisti) 249.975 214.348 117

2 LADIJSKI PRETOVOR KONTEJNERJEVV TEU
ey
- B
o 3
w
2 e i3
@™ @ 5 o~
— o e
5 2 > 3
~O
2
% —_ E o)
e .
g a S 3
KOPER  BENETKE TRST RAVENNA  REKA

m2017 m2016

°Vir: spletne str anterpaateNMAPAni h pristani &
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Ladij ski pretovor kontejnerjev najpomembne]j
prist&ni aih

E- .'li:r-\."r
Ay
d B
AR
e o
G T ¥ g Hamburg
Rotterdam ::-/ s
Antwerp =&
- --'J:I
SEVERNOEVROPSKA Indeks
PRI STANI néA =tles ity 1122016 5047/2016
ROTTERDAM 13.734.334  12.385.168 111
ANTWERPEN 10.450.900  10.037.341 104
HAMBURG 8.800.000 8.910.000 99

LADIJSKI PRETOVOR KONTEJNERJEVY TEU

13.734.334
12.385.168

0.450.900

ROTTERDAM ANTWERPEN HAMBURG

10.037.341

8.800.000
8.910.000

m2017 m2016

OVir: spletnestraniomenj eni h pristani €& ter podatki NAPA
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RAST PRETOVORA AVTOMOBILOV

Po podat ki h z'%+ Eutogean] Aatomdlgle Manufacturers Association, ki je

decembra 2017 izdalo poroéilo o ekonomskem stanij
Evropske unije v tretem t r o meusletad 2017 (Economic and Market Report in EU

Automotive Industry Quarter 3 2017 ) je bila v Evropski uni ji v
odstotna rast prodaje novih osebnih vozil. Na pr
meri vplivala rast prodaje v w©panigVAvstrki7,2r se | e
odstot ka, Gr é&jnpMa d 4 gni 80d ddstotlatekvNe mé i j iodstotka. 2 , 7

Zaradi nestabilnih p o | iihtrazénaer je bil zabel epad prodaje v vzhodnih
mediteranski h dr £2awdsthtkal, npr . Tur éi j a

V svetovnem merilujebi | a v prvi h devetih mes®dsiothardstet a 2017
prodaj e. Po posameznih drzavah je rast zna al a:
odstot ka, Jutna Koreja 0,1 poedstaeatzk a skéendirjtavs, 3
odstotka.

V oldobju od januarja do septembra 2017 je proizvodnja novih osebnih vozil v Evropski uniji

podobnok ot v prej ngzan d,e% uo dusptadt k a . V drrasavah zah
proizvodnje z a b e | Frandijd se3,2 odstotka, Velika Britanija z 2,4 odstotka in Italija s 4,2

odstotka, upad pa= p aawzi-4,9 odstotkain N e mé& z-3,3 odstotka.

Tudi v drxtavah srednje Evr op®onudjizpYodsiotkowna nj a nek
Madtar skem 2z aate9 na/Polgkem zao 144 odstotlka, medtem ko | e ée
zabel e zodstotmo iMS 1o v a -&datotr® rast.

Od januarja do septembra 2017 je Evropska unija izvozila 4 milijone in uvozila 2,2 milijona
osebnih vozil. To pomeni 9,50dstotno rast uvoza in 4,7-odstotno rast izvoza.

Zar adi kasnej e zaoldio2a1V @ pretowors avtotmabiioe wdrugih evropskih
pri sthaniv & revij Automotive Logistics 2 na spletni strani
http://automotivelogistics.media/ primerjava s konkurent i e ni opravl j ena.

1 hitp:/iwww.acea.be/
12 http://automotivelogistics.media/
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44 Uresni aevanje naartov, strate ki
letu 2017
Zadnja Poslovna strategija razvoja in prenovljen
usmeritvami do leta 2030 so bili sprejeti leta 2015. V letu 2017 so se nadaljevale aktivnosti v
smeri sprejetih strate kih konteptévi.s&jl peubRD
pr i é&e ldaslednasdrémljanje inkvartalnop or o écanijzevaj anju akcijskega
bil dodatno vzpostavljen v letu 2016 in zagotavlja izvajanje ustreznih aktivnosti za doseganje
zastavlenih st rate ki h di l pegrt Agkei jiszZkvaj a z namenon

uresni éevan,jnaicesvoblikit € psitjrkat e ki h: progr amoyv
F poveéanje pretovora kontejnerjev,

F poveéanje pretovora avtomobil ov,

F poveéanje dodatni h storitev praznjenja in pc¢

F poveéanje pretoénosti pristani éa.
Gl ede na kompleksnost in prepletenost pogojev z
razli énih posl ovnih funkci j i n vidi kov je tovr
strate ki h programov s evitoaviadadje posamezditoptoelkdoa na c el
z vidika trzxzenj a, zagotavljanja zmogljivosti, u ¢
resursovinvsega,k ar pogojuje doseganje strate kih ciljev
Dodatno je druzxtba v haattwr280bmavegupe grupbavedefi
strukturirano matri ko posameznih ciljev in strat
strate kih ciljev druzbe.

R

Procesi in wpliv na “I";"-l}".,

t ,,f"' : !

Zaposleni P \ Zmogliivesti IT sistemay
i B ] Wi mashrvd
T — (==
p i

— —

I"Ii""w-'r'-"-'-l-l-l"-l'l '.{ (6l Wk rapeldip 1 J
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Kar zadevakvantitativnou r e s n i esseategije,j e druxba v | etu+x20h7 ponc
rekordne poslovne rezultate. Hitreje od naértov
nar atattako skupni l adi j ski pretovor kot tudi pr et
odraza tudi na pomembni rast.i pri diey.jZavidikeo s t i pol
pretovora avtomobilov je zaznat.i stabilnost pr o
povpra evanjih. Na ta naéin sehitejpodt pni ERkoxzmagl
Ob tem pa veljapoudariti, dabodonanadal j nj e ur es nivgiwlvpamemieni st r at eg
izzivi, povezani S pr a v oird azagotavljanjem ustr ezni h i n zadostnih

zmogljivosti, ki pogojujejo nadaljnjo rast prometa. Zaradi zamud pri pridobivanju soglasij,
kompleksnih upravnih postopkovinne pr i éakovani h zapletov prihaja

izvajanju kljuénih nalozxzb. Gre predvsem za:
F podalj anpoemoplravesgkal adno z drxtavnim prostor sk
F pridobivanje novih zemlji €& za skladi éenj
prostorskim na ér t o m,

Frazre itev vseh st atdosopriodi pr obl emati k gl ede

Pomembni izzivi za uresniéevanje stratde ki h na
katerihs e bodo opredeljevali natsatmdEne] i odgovori
F model izvajalcevpr i st ani ki h storitev,
Ftaksa na pretovor, ki predstavlja dodatni

financiranje projekta drugegatiraKoper-Di v a é a
F zamik gradnje drugegat i r a, s aj na i b i bil tir razpol oz

V letu 2018 bodo prenovljeni straa e ki dokumenti druzxzbe.
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ciljev

LukavKoper,

KI'juani kazal ni ki posl ovanja druzbe
primerjavi naartom za |l eto 201
Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper

IND IND
Iz izkaza poslovnegaizida NAER Ak NAGR 2017/
2017 NAéR 2017 NAéR
2017
&isti prihodki 206835533 209.570.765 99 211438377 215.383.022 98
(PE"BS,'%’ ni izid iz poslovanja 35.032.311  53.348.775 66  36.630.872  54.652.350 67
Poslovni izid iz poslovanja
e AmoAs A CEo T o) 62.570.820  80.391.487 78  65.087.648 82590.452 79
Poslovni izid iz financiranja 1.385.636 572.440 242 -377.307 -816.253 46
Poslovni izid pred davki 36.417.947  53.921.215 68  37.052.498  55.043.884 69
isti poslovni 33143408 46.521.694 71 34982789  47.463.951 74
Dodana vrednos® 115524196 129.151.100 80 124516296 137714935 90

fint

lz izkaza

31.12.2017

NAEéRT 123
2017

31.12.2017

NA é RT. 12.
2017

Sredstva 518.952.908 511.606.743 101 536.478.688 523.094.478 103
Nekratkoroéna 447.568.391 469.829.563 95 459.505.654 480.097.504 96
Kratkoroéna si 71.384.517 41.777.180 171 76.973.034 42.996.973 179
Kapital 320.652.651 338.776.121 95 350.437.387 367.038.642 95
Nekratkoroéne

rezervacijami 156.033.161 129.868.277 120 142.700.743 112.745.028 127
pasivne éasovr

Kratkoroéne ot 42.267.096 42.962.345 98 43.340.558 43.310.808 100
Finanéne obve: 133.114.842 137.377.452 97 117.114.842 117.347.122 100

BDodana vrednost = &i sidredstvenrlasthi prdizvadiinostbritve r drudigpiinedki+—s t r o~ ki

materiala, storitev - drugi poslovni odhodki brez prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

bl aga,
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(v evrih)

Nal othepve mi & ndven
in opremo, nal ozt
nepr e miidnmedprednetena
sredstva

Luka Koper, d. d.

36.661.385

57.288.481

Skupina Luka Koper

64 37.342.062

NAéR

2017

58.096.302

NAéR

64

Kazalniki (v odstotkih)

Dobi ékonosnost p

poslovanja (ROSY 16,9% 25,5% 67 17,3% 25,4% 68
éista dobiékonos

(ROE) 10,6% 14,4% 73 10,3% 13,6% 76
(éRio:)t a dobiékonos 6,7% 9,5% 71 6,8% 9,4% 73
EBI TDA “Ymar xa 30,3% 38,4% 79 30,8% 38,3% 80
EBI TDA marta iz

dejavnostits 30,8% 41,3% 75 31,3% 41,2% 76
Finanéne obvezno 41,5% 40,6% 102 33,4% 32,0% 105
Net o finanéna

zadol teno¥%¥t/ EBIT 1.7 1.7 99 13 14 93
Stopnja dividendnosti osnovnega 33.6% 22 5% 149 33.6% 22 5% 149

kapitala

Ladijski pretovor (v tonah)

Ladijski pretovor

23.366.959

22.767.168

103 23.366.959

22.767.168

103

otevilo zaposl en

otevilo zaposl en

926

931

CE)

1.108

1.120

99

“Dobi ékonosnost

BEBI TDA mar*za iz
trtne dejavnosti

"Neto finanéna zadol tenost /-HenarinRénars ustreznikivEBRTBA e

trxtne

pri hodkov

iz

poslovanja
BEBI TDA masiovniazidiz pgslovanja pred amortizacijo (EBITDAY istéprihodki od prodaje
dejavnosti

(ROS)

posl ovni

= poslovni

izid

obveznosti

izid

powl ovanj a

z

p

Ppr e
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4.6 Petletni trendi

Ladijski pretovor - v TONAH

24.000.000

22.000.000

20.000.000

18.000.000

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

£.000.000

0 2013 2014 2015 2016 2017
m | uka Koper, d. d. 17.999.662 18.965.351 20.711.872 22.010.657 23.366.959

220,000,000 Cisti prihodki od prodaje - v evrih
200.000.000
180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

0 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Luka Koper, d. d. 133.329.178 | 136.808.792 = 154464507 |« 173277.749 = 190.407.498 = 206.835.533
B Skupina Luka Koper | 141.732.087 | 144.235.477 | 163595.376 | 184.273.472 | 199.543.696 & 211.438.377

o 000,000 Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) - v evrih
£5.000.000
35.000.000
25.000.000
15.000.000
5.000.000 I II
-5.000.000 2012 2013 2014 2015 2016 2017
m | uka Koper, d. d. 16.269.361 10.560.216

[ERR]

0.474.904 | 38.826.283 | 45536.427 | 35.032.311
3.

= Skupina Luka Koper| 19.184.237 12.201.713 381.026 | 42420503 | 49325438 = 36.639.872
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Cisti poslovni izid - v evrih

50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

. N
2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Luka Koper, d. d. 7527590 4612246 26448 414 28.845.074 £40.581.116 33.143.408

Skupina Luka Koper ~ 10.498.559 7.749.500 29.098.342 | 32.414.723 | £44.375.981 34.982.789

Nalozbe - v evrih
65.000.000

60.000.000
55.000.000
50.000.000
45.000.000
40.000.000

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000

10.000.000 I
5.000.000
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017
® | uka Koper, d. d. 17.768.219 14.522.369 | 28.485.811 36.871.798 | 60.313.916 = 36.661.385
Skupina Luka Koper | 18.639.095 14.825.864 | 29.958.975 | 37.402.753 | 61.781.064 = 37.342.062

Stevilo zaposlenih

1.100
1.000
200
800
700
600
500
400
300
200
100
v 2013 2014 2015 2016 2017
m | uka Koper, d. d. 784 824 852 886 926
Skupina Luka Koper 982 1.009 1.040 1.071 1.108
Finantne obveznosti - v evrih
200.000.000
160.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0 2012 2013 2014 2015 2016 2017
u Luka Koper, d. d. 193.872.630 = 163.889.772 | 138.202.764 | 121.896.954 = 126.332.908 = 133.114.842

m Skupina Luka Koper | 183.799.962 | 153.750.652 = 128.146.556 | 111.866.534 = 110.332.958 = 117.114.842
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Dodana vrednost - v evrih

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0 2012 2013 2014 2015 2016 2017
= [ uka Koper, d. d. 76.242.198 | 80.085.543 95.235.916 | 108.912.973 | 118.409.242 | 115.524.1%6

® Skupina Luka Koper | 86.787.095 | 89.637.816 | 105.591.082 | 120.029.932 @ 129.692.675 = 124516.296

. Neto finanéna zadolZenost/EBITDA

45
40
35
30
25
20
15
1.0
05
0,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Luka Koper, d. d. 45 A 2.4 1,8 1,8 1,8
e Skupina Luka Koper 3, 3, 2,0 1.4 1.4 1.4

Cista dobizkonosnost kapitala [ROE)-v %
15,0%
14,0%
13.0%
12,0%
11,0%

10,0%
9.0%
8,0%
7.0%
6,0%
5,0%
4,0%
3.0%
2,0%
1,0% .
0,0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017
m [ uka Koper, d. d. 3.2% 1.9% 10,4% 10,5% 13,8% 10,6%
Skupina Luka Koper 4£,3% 3,0% 10,7% 10,9% 13,9% 10,3%
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4.7 Makroekonomsko okolje

Trendi, k ot SO gl obalizacij a, demogr af ski premi ki,
spremembe, bodo v prihodnjih desetletjih oblikovali svetovni prometni sektor, kar
posl edi éno pomeni veéje nalozxbe, vi je stro ke
~t ud i gpske f&deracije delavcev v prometu (ETF).
I ndustrija bo pre |l a na |etali éa in pristani é&a
koridorje. KIl'juéna bo vl oakihobmgéanj zaciajadpr éesca
postala pomembnej a in vplivnej Trebabedmaz vieki ai

infrastrukturne zmogljivosti. Pomembna bo nadaljnja integracija dobavne verige:
F povezave z zaledjem postajajoina@aapomembnej ¢

Fvlioga pristani & se spreminja, saj ta post
oskrbovalni verigi,
Fladjariji, ponudni ik operitarjigarnsinalovéostajhjo vsetboljr i t e v
globalniterpr i dobi vajo trtno moé, Kkar ijzihmddajée.mo
Pomembni trendi, K i bodo oblikoval: pri hodnost s
so:
F globalizacija, demografska rast in pomanjkanje naravnih virov,
FZ menjava energentov in biogospodarstvo,
F digitalizacija logistike,
¥ 3D tiskanje oziroma aditivna proizvodnja,
F varnost,
¥ usposobljena in kakovostna delovna sila,
¥ nadaljnja integracija dobavne verige,
F poveéanje obsega promet a,
F trajnostni razvo.
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4.8 Napovedi gospodarskega okolja v letu 2018

Mednarodni denarni sklad (IMF)!® je za leti 2018 in 2019 napovedal 3,9dstotno

gospodarsko rast.

Stopnj e rast.i v mnogi h gospodarstvih evr oobmoé
Ni zozemskem, odrazajo moénej i zagon domaéega
povpra evan jvigokastBoajh Nizbdzemmsked + 2, 6 odst ot ka) gre predyv
precej nje koliéine blaga, kpriek Rotéeerdama, vdeilnega p s ko un
evropskegap r i s taaNapoved rasti za leto 2018 je bila revidirana tudi v drugih razvitih

gospodarstvi h, z|l asti vV naprednih azijskih drtav
1,2-odstotna rast.

Skupna napoved za rastoée trge i n gewmgnendar stva \
(4,9 odstotka), se pa izrazito razlikuje po regijah. Gospodarstvora s tené a z v ie $edjijo €

naj bi se v letu 2018p o v eo&ad k o | i 6,5 odstot ka, enako kot | e
predstavlja veé kot pol ov,idxse bogastpdstopnaueirilareas t i . Pri
Kitajskem, p o v e & ladijian ostalavs p | emstabilnavregijiASEAN5. Na rastoéi h t
Evrope, kjer je rast v letu 2017 presegla 5 od:s
prié&akovani h, pr edv sneanp ozveerdaid ir acsdtlii é&na Pol j sko i n
se, da se bo rast na Blixtnjem vzhoduwmai prv bdevrerron,]

3,6 odstotka.

Urad za makroekonomske analize in razvoj (UMARY® napoveduje, da bo Slovenija v letu 208
dosegla 3,9-odstotno gospodarsko rast. V prihodnjih letih bodo na gospodarsko rast
postopnovedno bol j vplivald. demogr af ski dej avni k
stopnjir asti zaposl enost. in posledi @&no or amj ol ozl

i
jiv

Rast bruto domaéega proizvoda bsev priaodnjradpeh e | pogar
lethpovezaal7, 5 oziroma 6,1 odstotka. rableeseglda bo r ast
rast izvoza, bo prispevek zunanje trgovine Kk rasti pozitiven.

Pospe eno rast izvoza spodbuja okrepljena rast
gospodarskih razmer v veeéini glavnih trgovinski
izbolj ala tudi izvozna uéinkovitostabodstalase si ce

visoka tudi v prihodnjem letu. Prav tako se bodo krepile bruto investicije, in sicer se bodo po
36odstotnem padcu v vlet 2018 z2a 0s&nt odgiotkoveleiu201@pa za
sedem odstotkov.

18 vir: World Economic Outlook: Brighter Prospect, Optimistic Markets, Challenges Ahead (januar 2018). International
Monetary Fund.

19 Vir: Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2017(september 2017). Ljubljana: Urad RS za makroekonomske analize in
razvo;j.



Poslovna strategija razvoja

34

Pregled napovedi gospodarske rasti v najpo me mb n eglednih lrgovinskih partnericah 202

Obmoéje/dr xtava Napoved 2017 Napoved 2018
EU 2,0 1,9
Evrsko obmoéje 1,9 1,8
Neméi j a 1,8 1,8
Italija 1,1 1,0
Avstrija 2,0 1,7
Madzar ska 3N 34
Slova ka 31 3,5
ée ka 3.2 2,7
Poljska 3,6 3,3
Srbija 2,6 3,0

20 vir: Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2017 (september 2017). Ljubljana: Urad RS za makroekonomske analize in
razvoj.
2L vjir: EIU; Factiva, september 2017. 1zvozno oknohttps://www.iz voznookno.si/Dokumenti/Podatki o drzavah/.
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4.9 Poslovni cilji za leto 2018
KI'juani kazal ni ki posl ovanja druzxzbe Luka Koper,
(v evrih) Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper
IND
. i NAER NAEéR
Iz izkaza poslovnega izida 2018 2018/
2017
éisti prihodki ¢ 206.835.533 228.026.929 110 211.438.377 231.788.400 110
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)  35.032.311 55.429.502 158 36.639.872 56.635.127 155
Poslovni izid iz poslovanjapred
amortizacijo (EBITDA) 62.570.820 83.547.975 134 65.087.648 85.515.760 131
Poslovni izid iz financiranja 1.385.636 1.029.491 74 -377.307 -17.244 5
Poslovni izid pred davki 36.417.947 56.458.993 155 37.952.498 58.065.037 153
éisti poslovni i 33143408 47.724.065 144 34.982.789 49.125.460 140
Dodana vrednos#? 115.524.196 138.279.339 120 124.516.296 145.977.102 117

IND
. . . NAé€R NAéR NAéR

lz izkaza finané 31.12 2017 S5l 5. L 2018/ 31.12.2017 S5l T L

2017
Sredstva 518.952.908 534.847.358 103 536.478.688 552.871.422 103
Nekratkoroéna sr 447.568.391 469.852.225 105 459.505.654 480.994.107 105
Kratkoroéna sred 71384517 64.995.133 91 76.973.034 71.877.314 93
Kapital 320.652.651 365.559.273 114 350.437.387 396.745.405 113
Nekratkoroéne ot
rezervacijami in 156.033.161 120.512.208 77 142.700.743 106.846.229 75
pasivne é&asovne
Krat koroéne obve 42267.096 48.775.877 115 43.340.558 49.279.788 114
Finanéne obveznc 133.114.842 117.054.443 88 117.114.842 101.054.549 86

Nal oxtbe v neprem
in opremo, nal oz
nepr emi éeopredeeténa 36.661.385 51.927.681 142 37.342.062 52.313.081 140
sredstva
2?Dodana vrednost = & i+udredstvpni lastmi@proikvadi irstbritye v dragepjihedki -s t r o~ Kk i

materiala, storitev - drugi poslovni odhodki brez prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

bl aga,
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(v evrih) Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper

IND

NAéR é

Kazalniki (v odstotkih) 20618 N e

2017
Dobi ékonosnost ¢
poslovanja (ROSF 16,9% 24,3% 144 17,3% 24,4% 141
?Rioé)t a dobl&konosg 10,6% 137% 129 10,3% 12,9% 126
(éRioj)t a dobiékonosg 6,7% 92% 138 6,8% 9,0% 133
EBI TDA nar xa 30,3% 36,6% 121 30,8% 36,9% 120
EBI TDA marta iz
dejavnostPs 30,8% 38,9% 126 31,3% 39,1% 125
Finanéne obveznc 41,5% 32,0% 77 33,4% 25,5% 76
Neto finanéna
zadol teno®t/ EBI 1 17 1.2 73 13 0.9 72
Stopnja dividendnosti osnovnega 33.6% 26 0% 77 33.6% 26.0% 77

kapitala

Ladijski pretovor (v tonah)

Ladijski pretovor 23.366.959 23.323.060 100

23.366.959

23.323.060 100

IND
NAER NAé&R
2018 2018/
2017

otevilo zaposl en

otevilo zaposl en 926 1.129 122

1.108

1.287 116

2Dobi ékonosnost pri ho d koskvniizd iz poslevana (EBIT)| istép(ihBdRiSJ prodaje

22EBI TDA mastovnidzidiz pgslovanja pred amortizacijo (EBITDAY istéprinodki od prodaje
EBI TDA marz*a iz ¢tr tnezddej avnpepotsili ovappal pved

naslova tr+ne dejavnosti

%Neto finanéna zadfohasiaost b-HenarinBlénars iistezniki)/EBITDA

amortizacijo

(EBI TD/
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Poslovni na&rt za |l eto 201

Skupina Luka Koper \ l eto 2018 vstopate izambi ci oz
sprejetega strate kega poslovnega naért a i z | e
pretovora na bl agovni skupini kontejnerjev, @&ist
zaostala pri pravoéasnem zagotavlgwinmiu mMaldat ma mi
kierbotrebhav | etu 2018 doseéi pomembne premi ke. Posl o
e od dveh pomembnih dejavnikov, ki sta trenutno
o izgradnji, upravljanju in igolkspoprogeperfnuv aé ar ug
sprememba poslovnegamodelai zvaj al c