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Izjava o odgovornosti àlanov uprave 
dru±be 
 

Uprava dru±be Luka Koper, d. d., je odgovorna za pripravo letnega poroëila dru±be in Skupine Luka Koper ter 

raëunovodskih izkazov na naëin, ki zainteresirani javnosti daje resniëno in po¯teno sliko premo±enjskega stanja in 

izidov poslovanja dru±be in Skupine Luka Koper v letu 2019. 

Uprava dru±be potrjuje, da je Letno poroëilo Skupine in dru±be Luka Koper, d. d., za leto 2019 z vsemi sestavnimi 

deli ¬ poslovnim poroëilom, trajnostnim poroëilom, raëunovodskim poroëilom, vkljuëno z izjavo o upravljanju 

dru±be ¬ sestavljeno in objavljeno skladno z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi raëunovodskega 

poroëanja. 

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raëunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne raëunovodske 
usmeritve. Raëunovodske ocene so bile izdelane po naëelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. 

Uprava potrjuje, da so raëunovodski izkazi s pojasnili za dru±bo in Skupino Luka Koper pripravljeni na podlagi 

predpostavke o nadaljnjem poslovanju dru±be Luka Koper, d. d., in njenih odvisnih dru±b ter v skladu z veljavno 

zakonodajo in Mednarodnimi standardi raëunovodskega poroëanja, kot jih je sprejela Evropska unija. 

Davëne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let od dneva, ko je bilo treba davek obraëunati, preverijo poslovanje 

dru±be, kar lahko poslediëno povzroëi nastanek dodatne obveznosti plaëila davka, zamudnih obresti in kazni iz 

naslova davka na dohodek pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava dru±be ni seznanjena z okoli¯ëinami, 

ki bi lahko povzroëile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova. 

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premo±enja dru±be in Skupine 
Luka Koper, ter za prepreëevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti. 

êlani uprave:  

 

 

 

Dimitrij Zadel        mag. Metod Podkri±nik 

Predsednik uprave      êlan uprave 

 

 

 

mag. Irma Gubanec      Vojko Rotar 

êlanica uprave       êlan uprave ¬ delavski direktor  

 

Koper, 17. 3. 2020 
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1 Poudarki poslovanja  Skupine Luka 

Koper v letu 2019 

V letu 2019 so ëisti prihodki od prodaje dosegli 229 milijonov evrov in so bili za 1 odstotek oziroma za 2,4 milijona 

evrov vi¯ji kot v letu 2018. êisti prihodki od prodaje iz naslova tr±ne dejavnosti so bili za 1 odstotek oziroma za 1,6 

milijona evrov ni±ji od prihodkov v predhodnem letu, prihodki iz naslova izvajanja gospodarske javne slu±be rednega 

vzdr±evanje pristani¯ke infrastrukture, namenjene za javni promet, pa so za 91 odstotkov oziroma za 3,9 milijona 

evrov presegli rezultat predhodnega leta. Vi¯ji prihodki iz naslova tr±ne dejavnosti so bili dose±eni iz naslova 

skladi¯ëenja zaradi poëasnej¯e odpreme blaga, iz naslova polnjenja in praznjenja kontejnerjev ter iz naslova 

najemnin. Ni±ji v primerjavi z letom 2018 so bili ladijski prihodki, in sicer zaradi ni±jega dose±enega ladijskega 

pretovora. 

 

229 mio. EUR 
ëisti prihodki od prodaje 

+1 % 2019/2018 

-6 % 2019/NAêRT 2019 

Drugo polovico leta 2019 je zaznamovalo ohlajanje svetovnega gospodarstva, kar je bilo opazno v posameznih 

gospodarskih panogah, predvsem v avtomobilski proizvodnji, industriji elektronike in v proizvodnji ±elezovih 

izdelkov. Zmanj¯anje industrijske proizvodnje se je negativno odrazilo v pretovoru surovin, polizdelkov, komponent 

in konënih izdelkov, kar je vplivalo na to, da so bili ëisti prihodki od prodaje Skupine Luka Koper v letu 2019 za 6 

odstotkov oziroma za 14,1 milijona evrov ni±ji od ambiciozno naërtovanih ëistih prihodkov od prodaje. V primerjavi 

z letom 2018 se je ladijski pretovor zmanj¯al na vseh blagovnih skupinah z izjemo tekoëih tovorov, kjer gre rast 

pripisati predvsem ugodnim trendom na podroëju transporta goriv in zmogljivostim terminala za tekoëe tovore. 

êisti prihodki od prodaje Skupine iz naslova tr±ne dejavnosti so tako v letu 2019 zaostali za naërtovanimi prihodki 

od prodaje za 4 odstotke oziroma za 9,5 milijona evrov, prihodki iz naslova izvajanja gospodarske javne slu±be 

rednega vzdr±evanja  pristani¯ke infrastrukture, namenjene za javni promet, pa so zaostali za naërtom za 35 

odstotkov oziroma za 4,5 milijona evrov.  

Tabela 1: Ladijski pretovor v tonah po blagovnih skupinah v letih 201 9 in 2018 

Blagovne skupine (v tonah) 1¬12 2019 1¬12 2018 Indeks 2019/2018 

Generalni tovori 1.280.194 1.526.026 84 

Kontejnerji  9.475.016 9.520.007 100 

Avtomobili 1.111.433 1.156.265 96 

Tekoëi tovori 4.307.388 3.855.247 112 

Sipki in razsuti tovori  6.618.616 7.991.074 83 

Skupaj 22.792.646 24.048.618 95 

 

Tabela 2: Pretovor kontejnerjev (¯tevilo kontejnerjev in TEU) in avtomobilov (v kosih) v letih 2019 in 2018 

Blagovne skupine 1¬12 2019 1¬12 2018 Indeks 2019/2018 

Kontejnerji ¬ ¯tevilo 560.885 582.397 96 

Kontejnerji ¬ TEU 959.354 988.499 97 

Avtomobili ¬ KOS 705.993 754.409 94 
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45 mio. EUR 
poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 

-35 % 2019/2018 

+3 % 2019/NAêRT 2019 

 

Na rezultate poslovanja Skupine Luka Koper v letu 2019 sta priëakovano vplivala implementacija novega poslovnega 

modela izvajanja pristani¯kih storitev in zaëetek plaëevanja takse na pretovor za izgradnjo drugega tira, prav tako 

je treba v primerjavi z letom 2018 izloëiti vpliv izrednega dogodka od¯kodnine za dvigalo v vi¯ini 9,3 milijona evrov, 

prejete v letu 2018 kot posledice nesreëe in poru¯enega dvigala leta 2017. 

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) Skupine Luka Koper je v letu 2019 zna¯al 45 milijonov evrov, kar je za 35 odstotkov 

oziroma za 24,4 milijona evrov manj kot v letu 2018. Brez usredstvenih lastnih proizvodov in storitev v vi¯ini 1,3 

milijona evrov v letu 2018 iz naslova vzdr±evalnih del na infrastrukturi, ki jih je v veëji meri opravila odvisna dru±ba 

Luka Koper INPO, d. o. o., in prejete od¯kodnine za dvigalo v vi¯ini 9,3 milijona evrov v letu 2018 in v vi¯ini 0,4 milijona 

evrov v letu 2019, izkazane med drugimi prihodki, bi bil poslovni izid iz poslovanja (EBIT) v letu 2019 za 24 odstotkov 

oziroma za 13,9 milijona evrov ni±ji od rezultata, dose±enega v letu 2018. Na ni±ji poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 

v letu 2019 glede na leto 2018 so vplivali predvsem stro¯ki dela, ki so bili v letu 2019 za 14,4 milijona evrov vi¯ji, 

stro¯ki takse na pretovor v vi¯ini 4,8 milijona evrov za obdobje marec¬december 2019, stro¯ki iz naslova rezervacij 

za sodne stro¯ke v vi¯ini 2 milijona evrov, po drugi strani pa so na dose±eni poslovni izid iz poslovanja pozitivno 

vplivali zaradi podalj¯anja ±ivljenjskih dob ni±ji stro¯ki amortizacije, ki so dosegli 2,1 milijona evrov.  

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) Skupine Luka Koper je bil v letu 2019 za 3 odstotke oziroma za 1,3 milijona evrov 

vi¯ji od naërtovanega kljub zni±anju tako prihodkov iz naslova tr±ne dejavnosti, ki so dosegli 9,5 milijona evrov, kot 

prihodkov iz naslova izvajanja gospodarske javne slu±be, ki so dosegli 4,5 milijona evrov. Na to, da je bil dose±eni 

poslovni izidi iz poslovanja vi¯ji od naërtovanega, so vplivali ni±ji stro¯ki materiala, storitev, dela in amortizacije.   

 

73 mio. EUR 
poslovni izid iz poslovanja pred 

amortizacijo  (EBITDA) 

-26 % 2019/2018 

NAêRT DOSE¦EN 

 

Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) Skupine Luka Koper je v letu 2019 zna¯al 73 milijonov evrov, 

kar je za 26 odstotkov oziroma za 26 milijonov evrov manj kot v letu 2018. Brez prejete od¯kodnine za dvigalo v letih 

2018 in 2019 bi bil poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) v letu 2019 za 19 odstotkov oziroma za 16,8 

milijona evrov ni±ji od rezultata, dose±enega v letu 2018. 

Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) Skupine Luka Koper je bil v letu 2019 na ravni naërtovanega. 

 

32 % 
EBITDA mar±a 

-27 % 2019/2018 

+6 % 2019/NAêRT 2019 

 

EBITDA mar±a Skupine Luka Koper je v letu 2019 zna¯ala 32 odstotkov, kar je za 27 odstotkov oziroma za 11,8 

odstotne toëke manj kot v letu 2018. Brez prejete od¯kodnine za dvigalo v letih 2018 in 2019 bi bila EBITDA mar±a v 

letu 2019 za 10 odstotkov oziroma za 7,8 odstotne toëke ni±ja od tiste, dose±ene v letu 2018. 

EBITDA mar±a Skupine Luka Koper je bila v letu 2019 za 6 odstotkov oziroma za 1,7 odstotne toëke vi¯ja od 

naërtovane. 
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EBITDA mar±a Skupine Luka Koper iz naslova tr±ne dejavnosti je v letu 2019 zna¯ala 33,2 odstotka, kar je za 4 

odstotke oziroma 1,2 odstotne toëke veë od naërtovane. 

 

40 mio. EUR 
ëisti poslovni izid 

-32 % 2019/2018 

+5 % 2019/NAêRT 2019 

 

êisti poslovni izid Skupine Luka Koper je v letu 2019 zna¯al 40 milijonov evrov, kar je za 32 odstotkov oziroma za 

19,3 milijona evrov manj kot v letu 2018. Brez prejete od¯kodnine za dvigalo v letih 2018 in 2019 bi bil ëisti poslovni 

izid v letu 2019 za 23 odstotkov oziroma za 11,7 milijona evrov ni±ji od rezultata, dose±enega v letu 2018. Poleg ±e 

pojasnjenih vplivov, ki so prispevali k ni±jemu poslovnemu izidu iz poslovanja (EBIT) v letu 2019 glede na leto 2018, 

je na ëisti poslovni izid leta 2019 vplivala tudi ni±ja efektivna stopnja davka od dobiëka zaradi vi¯jih olaj¯av iz naslova 

veëjega investiranja.  

êisti poslovni izid Skupine Luka Koper je bil v letu 2019 za 5 odstotkov oziroma za 2,1 milijona evrov vi¯ji od 

naërtovanega. 

 

 

40 mio. EUR 
nalo±be 

+240 % 2019/2018 

-26 % 2019/NAêRT 2019 

 

V letu 2019 je Skupina Luka Koper za nalo±be1 v nepremiënine, naprave in opremo, nalo±bene nepremiënine in 

neopredmetena osnovna sredstva namenila 40 milijonov evrov, kar je 28,3 milijona evrov veë kot v letu 2018, nalo±be 

so bile predvsem namenjene prekladalni opremi, novemu vhodu v pristani¯ëe in gradnji novega veza.  

Izdatki za nalo±be so bili v letu 2019 za 26 odstotkov oziroma za 14,4 milijona evrov ni±ji od naërtovanih, predvsem 

zaradi dalj¯ih postopkov oddaje javnih naroëil od predvidenih. 

 

10 % 
ëista dobiëkonosnost kapitala 
(ROE) 

-38 % 2019/2018 

+4 % 2019/NAêRT 2019 

 

êista dobiëkonosnost kapitala (ROE) je v letu 2019 zna¯ala 10 odstotkov, kar je za 38 odstotkov oziroma za 6,1 

odstotne toëke manj kot v letu 2018. Brez prejete od¯kodnine za dvigalo v letih 2018 in 2019 bi bila ëista 

dobiëkonosnost kapitala v letu 2019 za 30 odstotkov ni±ja od tiste, dose±ene v letu 2018, predvsem zaradi uëinkov 

spremembe strategije izvajanja pristani¯kih storitev in takse na pretovor za izgradnjo drugega tira. êista 

dobiëkonosnost kapitala (ROE) je bila v letu 2019 za 4 odstotke oziroma za 0,4 odstotne toëke veëja od naërtovane. 

 
1 Brez upo¯tevanja avansov za opremo. 
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0,3 
neto finanëna zadol±enost/EBITDA 

+0,2 2019/2018 

-0,3 2019/NAêRT 2019 

 

Kazalnik neto finanëna zadol±enost/EBITDA je v letu 2019 zna¯al 0,3, v letu 2018 pa 0,1. Nizka vrednost kazalnika 

neto finanëna zadol±enost/EBITDA ka±e visoko finanëno stabilnost dru±be in celotne Skupine Luka Koper ter 

pripravljenost na vstop v intenzivnej¯i investicijski cikel, predviden za naslednja leta. Naërtovani kazalnik neto 

finanëna zadol±enost/EBITDA za leto 2019 je bil 0,6. 

 

Pregled pomembnej¯ih dogodkov v letu 2019 
 

Vlada Republike Slovenije je januarja soglasno sprejela investicijski program za projekt drugega ±elezni¯kega tira 

Divaëa¬Koper in s tem pri±gala zeleno luë za priëetek pripravljalnih del.  

Luka Koper je marca priëela plaëevati takso na pretovor, ki je namenjena izgradnji drugega tira Divaëa¬Koper. 

10. maja 2019 je bil odprt nov, drugi uradni kamionski vhod v pristani¯ëe.  

Dne 22. maja 2019 je dru±ba prejela sklep o zakljuëku in¯pekcijskega postopka iz leta 2017 glede preseganja mejnih 

vrednosti hrupa v smeri Kopra. 

V juliju se je zaëela vgradnja testnih pilotov za podalj¯anje prvega pomola, ki bo zagotovil nadaljnji razvoj in poveëal 

mednarodno konkurenënost pristani¯ëa. 

V avgustu je bil izbran izvajalec za gradnjo gara±ne hi¯e na terminalu za avtomobile, kar bo poveëalo skladi¯ëne 

zmogljivosti za vozila. 

V septembru so delo priëele prve skupine delavcev iz t. i. drugega stebra nove strategije, ki bodo pristani¯ka dela 

izvajali prek kadrovskih agencij, do konca leta 2019 pa je bilo vkljuëenih 304 delavcev.  

Luka Koper je novembra z Mestno obëino Koper podpisala dogovor o izvajanju omilitvenih ukrepov za zmanj¯anje 

vplivov pristani¯ke dejavnosti na okolje. 

V decembru so bile podpisane pogodbe z izvajalci storitev na terminalu za avtomobile in izvajalcem storitev 

industrijskega ëi¯ëenja v okviru tretjega stebra strategije izvajanja pristani¯ki storitev, ki so bili izbrani v postopkih 

javnega naroëanja. 
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V letu 2019 smo  

 

razlo±ili in nalo±ili na ladje  
22,8 mio ton  tovora 
 

 

razlo±ili in nalo±ili na ladje  
959.354 TEU (kontejnerskih enot) 
 

 

razlo±ili in nalo±ili na ladje  
705.993 vozil 
 

 

privezali   
1.703 ladij 

 

razlo±ili  in nalo±ili   
288.705 vagonov 

 

v pristani¯ëe je pripeljalo in iz njega odpeljalo  
22.329 vlakov 

 

v pristani¯ëe je pripeljalo in iz njega odpeljalo  
337.940 tovornjakov 

 

59 % dele± pretovora po ±eleznici 

 

41 % dele± pretovora po cesti 
 

  



12 Letno poroàilo 2019 Poudarki poslovanja Skupine Luka Koper v letu 2019 
 

 

1.1 Finanàni kazalniki2 

 

Tabela 3: Kljuëni kazalniki poslovanja dru±be Luka Koper, d. d., in Skupine Luka Koper v letu 2019 v primerjavi z letom 
2018 

 Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper 

Iz izkaza poslovnega izida 
(v evrih) 

2019 2018 
indeks 
2019/ 
2018 

2019 2018 
indeks 
2019/ 
2018 

êisti prihodki od prodaje 224.715.839 222.980.390 101 228.677.538 226.305.538 101 

Poslovni izid iz poslovanja 
(EBIT)3 

43.575.419 68.744.503 63 45.308.084 69.707.500 65 

Poslovni izid iz poslovanja 
pred amortizacijo (EBITDA)4 

70.595.927 97.289.910 73 73.086.627 99.074.675 74 

Poslovni izid iz financiranja 2.519.600 2.055.291 123 1.116.621 624.300 179 

Poslovni izid pred davki 46.095.019 70.799.794 65 47.800.254 71.990.783 66 

êisti poslovni izid  38.818.611 58.588.995 66 40.425.162 59.760.203 68 

Dodana vrednost5 142.207.202 153.696.709 93 150.704.224 162.462.410 93 

       

Iz izkaza finanënega polo±aja 
(v evrih) 

31.12.2019 31.12.2018 
indeks 
2019/ 
2018 

31.12.2019 31.21.2018 
indeks 
2019/ 
2018 

Sredstva  578.115.124 553.542.206 104 597.410.414 572.242.060 104 

Nekratkoroëna sredstva  463.329.270 433.899.168 107 474.919.477 445.660.208 107 

Kratkoroëna sredstva  114.785.854 119.643.038 96 122.490.937 126.581.852 97 

Kapital  386.889.959 362.644.965 107 419.089.356 393.878.805 106 

Nekratkoroëne obveznosti z 
rezervacijami in dolgoroëne 
pasivne ëasovne razmejitve 

144.484.229 137.848.415 105 130.715.123 124.316.097 105 

Kratkoroëne obveznosti  46.740.936 53.048.826 88 47.605.935 54.047.158 88 

Finanëne obveznosti 108.844.281 107.273.741 101 93.001.716 91.262.420 102 

       

Nalo±be  
(v evrih) 

2019 2018 
indeks 
2019/ 
2018 

2019 2018 
indeks 
2019/ 
2018 

Nalo±be v nepremiënine, 
naprave in opremo, nalo±bene 
nepremiënine in 
neopredmetena sredstva6 

38.140.525 11.324.414 337 40.037.457 11.786.524 340 

 

 
2 GRI GS 102-7 
3 Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) = razlika med poslovnimi prihodki in stro¯ki poslovanja. 
4 Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) = poslovni izid iz poslovanja (EBIT) + amortizacija. 
5 Dodana vrednost = ëisti prihodki od prodaje + usredstveni lastni proizvodi in storitve + drugi prihodki ¬ stro¯ki blaga, materiala, 
storitev ¬ drugi poslovni odhodki brez prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. 
6 Brez upo¯tevanja avansov za opremo. 
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 Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper 

Kazalniki  (v odstotkih) 2019 2018 
indeks 
2019/ 
2018 

2019 2018 
indeks 
2019/ 
2018 

Dobiëkonosnost prihodkov iz 
poslovanja (ROS)7  

19,4% 30,8% 63 19,8% 30,8% 64 

êista dobiëkonosnost kapitala 
(ROE)8  

10,4% 17,1% 60 9,9% 16,1% 62 

êista dobiëkonosnost sredstev 
(ROA)9  

6,9% 10,9% 63 6,9% 10,8% 64 

EBITDA mar±a10  31,4% 43,6% 72 32,0% 43,8% 73 

EBITDA mar±a iz tr±ne 
dejavnosti11  

32,6% 44,5% 73 33,2% 44,6% 74 

Finanëne obveznosti/kapital 28,1% 29,6% 95 22,2% 23,2% 96 

Neto finanëna 
zadol±enost/EBITDA12 

0,6 0,3 175 0,3 0,1 232 

       

Ladijski pretovor (v tonah)  2019 2018 
indeks 
2019/ 
2018 

2019 2018 
indeks 
2019/ 
2018 

Ladijski pretovor 22.792.646 24.048.618 95 22.792.646 24.048.618 95 

       

¤tevilo zaposlenih  2019 2018 
indeks 
2019/ 
2018 

2019 2018 
indeks 
2019/ 
2018 

¤tevilo zaposlenih 1.541 1.089 142 1.703 1.242 137 

 
7 Dobiëkonosnost prihodkov iz poslovanja (ROS) = poslovni izid iz poslovanja (EBIT) / ëisti prihodki od prodaje. 
8 êista dobiëkonosnost kapitala (ROE) = ëisti dobiëek / povpreëno stanje kapitala. 
9 êista dobiëkonosnost sredstev (ROA) = ëisti dobiëek / povpreëno stanje sredstev. 
10 EBITDA mar±a = poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) / ëisti prihodki od prodaje. 
11 EBITDA mar±a iz tr±ne dejavnosti = poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) / ëisti prihodki od prodaje iz naslova 
tr±ne dejavnosti. 
12 Neto finanëna zadol±enost/EBITDA = (finanëne obveznosti ¬ denar in denarni ustrezniki) / EBITDA. 
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Slika 1: Ladijski pretovor  

 

Slika 2: êisti prihodki od prodaje 

 

Slika 3: Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 

 

V letu 2017 so na poslovni izid iz poslovanja (EBIT) in ëisti poslovni izid vplivale oblikovane rezervacije za obveznosti 

iz naslova pravnih obvez v vi¯ini 15,7 milijona evrov, na rezultate v letu 2018 pa je vplival enkratni dogodek prejete 

od¯kodnine v vi¯ini 9,3 milijona evrov. Na poslovni izid iz poslovanja (EBIT) in ëisti poslovni izid v letu 2019 sta vplivala 

predvsem dva dejavnika, in sicer implementacija strategije izvajanja pristani¯kih storitev in poslediëno za 14,4 

milijona evrov vi¯ji stro¯ki dela ter stro¯ki takse na pretovor skladno z ZIUGDT v vi¯ini 4,8 milijona evrov.   
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Slika 4: êisti poslovni izid 

 

Slika 5: Izdatki za nalo±be 

 

V letu 2018 je bil izveden manj¯i obseg nalo±b zaradi dolgotrajnih postopk ov pridobivanja potrebnih dovoljenj in 
zaradi nepredvidljivosti postopkov javnih naroëil.  

Slika 6: ¤tevilo zaposlenih 

 

¤tevilo zaposlenih se je v letu 2019, glede na leto 2018, poveëalo za 37 odstotkov oziroma za 461 zaposlenih na 
skupaj 1.703 zaposlenih, saj je Skupina nadaljevala z izvajanjem akcijskega naërta implementacije strategije 

izvajanja pristani¯kih storitev. V Skupini Luka Koper je bilo v letu 2019 realiziranih 488 novih zaposlitev, od tega 286 

zaposlitev v okviru akcijskega naërta implementacije strategije izvajanja pristani¯kih storitev .  
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Slika 7: Finanëne obveznosti 

 

Slika 8: Neto finanëna zadol±enost/EBITDA 

 

Slika 9: êista dobiëkonosnost kapitala (ROE) 
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2 Predstavitev  Skupine Luka Koper13 

 

LUKA KOPER 

Edino veënamensko pristani¯ëe v Sloveniji. 

S svojim delovanjem vpliva na razvoj regije, 

slovenskega gospodarstva in logistike v tem delu 

Evrope. 

Obsega celovit vodni in priobalni prostor, v katerem 

se opravljajo pristani¯ke dejavnosti, ki so 

namenjene tovornemu in potni¯kemu prometu. 

 

Osnovna dejavnost pristani¯ëa je pretovor in skladi¯ëenje vseh vrst blaga ter vrsta dopolnilnih storitev na blagu in 

drugih storitev, kar strankam zagotavlja celovito logistiëno podporo. Luka Koper si je zastavila ambiciozen cilj, da 

bi hkrati  zadovoljila ±elje kupcev, lastnikov dru±be in zaposlenih v podjetju. Z uresniëevanjem razvojnih usmeritev 

pristani¯ëa Luka Koper krepi svoje konkurenëne prednosti.  

Dru±be Skupine Luka Koper opravljajo svojo dejavnost na obmoëju Republike Slovenije. 

  

 
13 GRI GS 102-2, 102-4, 102-6 
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Najpomembnej¯e prelomnice v razvoju pristani¯ëa 

  



 Predstavitev Skupine Luka Koper Letno poroàilo 2019 19 
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Slika 10: Ladijski pretovor skozi zgodovino  
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2.1 Osebna izkaznica dru±be Luka Koper, d. d., na dan 17. marca 202014 

 

Ime dru±be  LUKA KOPER, pristani¯ki in logistiàni sistem, delni¯ka dru±ba 

Skraj¯ano ime dru±be LUKA KOPER, d. d., Vojkovo nabre±je 38, 6000 Koper ¬ Capodistria  

Sede± dru±be  Koper 

Poslovni naslov Koper, Vojkovo nabre±je 38, 6000 Koper/Capodistria 

Pravnoorganizacijska oblika Delni¯ka dru±ba d. d. 

 Telefon: 05 66 56 100 

 Faks: 05 63 95 020 

 Elektronska po¯ta: portkoper@luka-kp.si 

  Spletna stran: www.luka -kp.si  

 Trajnostni razvoj: http://www.zivetispristaniscem.si  

Vpis v sodni register  Okro±no sodi¯ëe v Kopru pod vlo±no ¯tevilko 066/10032200 

Matiëna ¯tevilka 5144353000 

Davëna ¯tevilka  SI 89190033 

Osnovni kapital dru±be  58.420.964,78 evra 

¤tevilo delnic 14.000.000 navadnih kosovnih delnic 

Kotacija delnic Prva kotacija Ljubljanske borze 

Oznaka delnice  LKPG 

Predsednik uprave Dimitrij Zadel  

êlan uprave mag. Metod Podkri±nik  

êlanica uprave  mag. Irma Gubanec 

êlan uprave -  delavski direktor  Vojko Rotar  

Predsednik nadzornega sveta mag. Uro¯ Ilié 

Osnovna dejavnost dru±be Storitveno podjetje; pristani¯ki in logistiëni sistem 

Dejavnosti v Skupini Luka Koper Razliëne storitvene dejavnosti 

  

 
14 GRI GS 102-1, 102-3, 102-4, 102-5 
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2.2 Organiziranost Skupine Luka Koper 15 

V Skupini Luka Koper so povezane dru±be, ki z razliënimi storitvami zaokro±ajo celovito ponudbo pristani¯ëa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skupina Luka Koper na dan  

31. decembra 2019 (7 dru±b) 

-  Luka Koper, d. d. 

-  Odvisne dru±be (6 dru±b) 

o Luka Koper INPO, d. o. o., 100 % 

o Adria Terminali, d. o. o., 100 % 

o Luka Koper Pristan, d. o. o., 100 % 

o Logis-Nova, d. o. o., 100 % 

o Adria Investicije, d. o. o., 100 % 

o TOC, d. o. o., 68,13 % 

  

Pridru±ene dru±be (4 dru±be) 

-  Adria Transport, d. o. o., 50 % 

-  Adria-Tow, d. o. o., 50 % 

-  Adriafin, d. o. o., 50 % 

-  Avtoservis, d. o. o., 49 % 

 

O spremembah v okviru odvisnih in pridru±enih dru±b podrobneje poroëamo v Sestava Skupine Luka Koper.  

2.3 Vkljuàenost v konsolidirane raàunovodske izkaze16  

V konsolidirane raëunovodske izkaze Skupine Luka Koper za leto, ki se je konëalo 31. 12. 2019, so vkljuëeni 

raëunovodski izkazi obvladujoëe dru±be Luka Koper, d. d., izkazi odvisnih dru±b in pripadajoëi rezultati pridru±enih 

dru±b. 

Odvisne dru±be, vkljuëene v konsolidirane izkaze, so: 

-  Luka Koper INPO, d. o. o., 100 % 

-  Adria Terminali, d. o. o., 100 % 

-  Luka Koper Pristan, d. o. o., 100 % 

-  TOC, d. o. o., 68,13 % 

Pridru±ene dru±be, vkljuëene v konsolidirane izkaze: 

-  Adria Transport, d. o. o., 50 % 

-  Adria-Tow, d. o. o., 50 % 

-  Adriafin, d. o. o., 50 % 

-  Avtoservis, d. o. o., 49 % 

Dru±be, ki niso vkljuëene v konsolidirane izkaze na dan 31. 12. 2019: 

-  Logis-Nova, d. o. o., 100 % 

-  Adria Investicije, d. o. o., 100 % 

Dru±bi Adria Investicije, d. o. o., in Logis-Nova, d. o. o., nista bili vkljuëeni v konsolidirane izkaze, ker za po¯teno 

predstavitev finanënega polo±aja Skupine nista pomembni, saj poslujeta v zelo omejenem obsegu. 

V trajnostno poroëilo so vkljuëene vse dru±be, vkljuëene v konsolidirane raëunovodske izkaze, in sicer v vsebinah, 

ki se dotikajo njihovega poslovanja. Pri vsaki vsebini je v kazalu GRI opredeljena meja poroëanja.  

 
15 GRI GS 102-7 
16 GRI GS 102-45 



 Predstavitev Skupine Luka Koper Letno poroàilo 2019 23 
 

 

2.4 Dejavnosti Skupine Luka Koper 17 

Luka Koper je edino veënamensko slovensko pristani¯ëe in s svojim delovanjem vpliva na razvoj regije, slovenskega 

gospodarstva in logistike v tem delu Evrope. Obsega celovit vodni in priobalni prostor, v katerem se opravljajo 

pristani¯ke dejavnosti, namenjene tovornemu prometu, in dejavnosti, namenjene potni¯kemu prometu. 

Osnovna dejavnost pristani¯ëa je pretovor in skladi¯ëenje vseh vrst blaga. Skupina Luka Koper izvaja enajst 

osnovnih storitev (nakladanje/razkladanje ladij, nakladanje/razkladanje kamionov, nakladanje/razkladanje 

vagonov, vkrcavanje/izkrcavanje potnikov, skladi¯ëenje, dostava, privez ladij) ter vrsto dopolnilnih storitev na blagu 

in drugih storitev, kar strankam zagotavlja celovito logisti ëno podporo.  

2.4.1 Koncesijska pogodba 
Luka Koper, d. d., je leta 2008 z dr±avo sklenila Koncesijsko pogodbo za opravljanje pristani¯kih dejavnosti, vodenje, 

razvoj in redno vzdr±evanje pristani¯ke infrastrukture na obmoëju koprskega tovornega pristani¯ëa. Koncesijska 

pogodba je bila sklenjena za obdobje 35 let, kakor doloëa Pomorski zakonik. Dogovorjena koncesijska dajatev zna¯a 
3,5 odstotka poslovnih prihodkov od prodaje dru±be, iz katerih so izloëeni prihodki od pristani¯kih pristojbin. V 

koncesijsko dajatev so vkljuëene tudi vodna pravica, vodne takse in druge dajatve, povezane z uporabo morja, ki 

pripada Republiki Sloveniji. Celotno koncesijsko dajatev plaëuje Luka Koper, d. d., Republiki Sloveniji, ki nato 

polovico zneska nameni lokalnim skupnostim, Mestni obëini Koper in od 1. januarja 2015 tudi Obëini Ankaran. 

V Luki Koper, d. d., se izvajata dve gospodarski javni slu±bi, in sicer gospodarska javna slu±ba rednega vzdr±evanja 

pristani¯ke infrastrukture, namenjene za javni promet, in gospodarska javna slu±ba zbiranja odpadkov s plovil na 
obmoëju koprskega pristani¯ëa. 

2.4.2 Pristani¯ka in logistiàna dejavnost 
Za izvajanje osnovne pristani¯ke dejavnosti pretovora in skladi¯ëenja ima Luka Koper dvanajst specializiranih 

terminalov, ki so organizirani glede na bl ago oziroma tovor, ki ga sprejemajo:  

    

Vsak terminal ima svoje znaëilnosti, ki jih doloëajo za blago specifiëen delovni proces, tehnolo¯ki postopki in 
tehnologija. Terminali so zdru±eni v pet profitnih centrov. Podrobno so opisani na spletni strani https://luka -

kp.si/slo/terminali -191.  

Obmoëje pristani¯ëa obsega 274 hektarjev kopenskih povr¯in, ki vkljuëujejo 50,7 hektarja pokritih skladi¯ë in 109 

hektarjev odprtih skladi¯ënih povr¯in. Ob 179 hektarjih morske povr¯ine in 3.282 metrih obale je 28 ladijskih 

privezov. Storitve logistiëne dejavnosti obsegajo: 

-  storitve zbirnega in distribucijskega centra za vse blagovne skupine, 

-  storitve na blagu (sortiranje, paletiranje, vzorëenje, za¯ëito, oznaëevanje, tehtanje, ëi¯ëenje in drugo), ki 

se vzporedno z razvojem logistiënih storitev in povpra¯evanjem naroënikov nadgrajujejo, 

-  integrirane logistiëne re¯itve. 

Storitve posameznih terminalov dopolnjujejo dru±be Luka Koper INPO, d. o. o., Adria-Tow, d. o. o., Adria Transport, 

d. o. o., in Avtoservis, d. o. o., kar omogoëa hitro prilagajanje potrebam kupcev.  

 
17 GRI GS 102-2, 102-6, 102-7 

https://luka-kp.si/slo/terminali-191
https://luka-kp.si/slo/terminali-191
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Dru±ba Luka Koper INPO, d. o. o, opravlja razliëne dejavnosti: enostavne vzdr±evalne storitve ëi¯ëenja in 

podmazovanja kretnic, storitvene dejavnosti tehtanja tovornih vozil, vagonov in upravljanja kamionskega terminala, 

storitve internega avtobusnega prevoza, maritimne dejavnosti privezov ladij in varovanja morja, komunalne storitve 
ëi¯ëenja in urejanja povr¯in, zbiranja in obdelave odpadkov in ravnanja z odpadki ter druge podporne storitve za 

potrebe matiëne dru±be in zunanje uporabnike. Ob tem ostaja dru±ba kot celota zvesta svojemu izvornemu 

poslanstvu, ki je poleg uspe¯nega tr±nega poslovanja tudi zaposlovanje in usposabljanje invalidov. 

Dru±ba Adria-Tow, d. o. o., opravlja dejavnost vleke ladij, ladijske oskrbe ter re¯evanja in pomoëi plovilom v 

koprskem pristani¯ëu.  

Adria Transport, d. o. o., skrbi za vzpostavitev uëinkovite ±elezni¯ke logistike med koprskim pristani¯ëem in 

njegovim zaledjem. Cilj je predvsem razvoj rednih ±elezni¯kih povezav za specifiëne potrebe posameznih strank na 

trgih srednje in vzhodne Evrope. 

Avtoservis, d. o. o., ponuja celovito servisno storitev za osebna in lahka industrijska vozila. Storitve nudi uvoznikom 
in izvoznikom vozil ter ¯pediterjem, ki koristijo koprsko pristani¯ëe kot logistiëno re¯itev. 

2.4.3 Zaledna logistiàna dejavnost v Se±ani 
Dru±ba Adria Terminali, d. o. o., upravlja kopenski logistiëni terminal v Se±ani. Poslovanje je namenjeno pretovoru 

in skladi¯ëenju razliënih vrst blaga, predvsem generalnim tovorom z ±elezovimi proizvodi in lesnimi peleti, 

zbirnikom, odpadni plastiki in klasiënemu pretovoru v kontejnerskem prometu. Terminal, ki ima na voljo skoraj 

35.000 m2 zaprtih skladi¯ënih povr¯in in najsodobnej¯o mehanizacijo za pretovarjanje in premikanje blaga, je dobro 

povezan tako z ±elezni¯ko kot s cestno infrastrukturo. Dru±ba Adria Terminali, d. o. o., deluje v vlogi upravljavca 

kopenskega terminala, hkrati pa si prizadeva pritegniti blagovne tokove v kopenskem prometu z obmoëij tr±i¯ë 
srednje in vzhodne Evrope. 

2.4.4 Druge dejavnosti  
Poleg osnovne, pristani¯ke dejavnosti zaokro±ujejo delovanje Skupine Luka Koper tudi dejavnosti: 

-  Luka Koper Pristan, d. o. o., ponuja hotelirske, namestitvene, gostinske in kongresne storitve.  

-  Dru±ba TOC, tehnolo¯ko okoljski in logistiëni center, d. o. o., je tr±no usmerjeno podjetje, ki opravlja 
storitve s podroëja tehnolo¯kih in ekolo¯kih raziskav ter storitve analitskega laboratorija.  

2.5 Spremembe v organizaciji 18 

V letu 2019 ni bilo sprememb v organizaciji. 

2.6 Organizacijske struktura 19 

2.6.1 Komisije in odbori  

Odbor za obvladovanje tveganj ¬ organ, ki ga sestavljajo odgovorni in kompetentn i zaposleni ter izvaja dejavnosti 

procesa obvladovanja tveganj tako, da pomaga skrbnikom tveganj pri prepoznavanju, opisovanju in vrednotenju 

tveganj ter podpira pripravo predlogov za izvajanje ukrepov obvladovanja tveganj. Odbor nima odloëevalske funkcije. 

Projektni sveti  ¬ nadzorni organ, imenovan s strani uprave dru±be za opravljanje nadzora nad projektom. 

Odgovoren je za zagotovitev izvedbe projekta s pregledovanjem stanja projekta, dajanjem soglasij k vsem 

odstopanjem v posameznih fazah projekta ter potrjevanjem zakljuëkov vseh faz projekta. Sestavljajo ga odgovorni 
zaposleni, ki so kljuënega pomena za uspeh in realizacijo ciljev projekta (predsednik projektnega sveta), ter 

odgovorni zaposleni, ki so uporabniki rezultatov projekta (ëlan projektnega sveta). 

Timi za kakovost  ¬ oblika timskega delovanja, ki v organizacijski enoti zagotavlja uresniëevanje ciljev sistema 

vodenja. Organizacijska enota (ali veë enot skupaj) oblikuje tim za kakovost z namenom periodiënega pregledovanja 

uspe¯nosti in uëinkovitosti lastnega delovanja z vseh vidikov sistema vodenja. 

Komisija za obravnavo prijav kr¯itve korporativne integritete v Skupini Luka Koper ¬ naloga komisije je raziskava 

prijav neetiënega ravnanja v zvezi s spo¯tovanjem pravil dru±be, nasprotja interesov, zlorabe notranjih informacij, 

izdaje poslovnih skrivnosti zaposlenih in drugih dele±nikov ter  podajanje navodil, priporoëil in ukrepov za 

prepreëitev teh ravnanj ter nastanka ¯kodljivih posledic.  

 
18 GRI GS 102-10 
19 GRI GS 102-18 
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2.6.2 Organigram organizacijskih enot dru±be Luka Koper, d. d. 
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Strate¯ko  
usmerjeni 
Sprejeli smo strate¯ki poslovni naërt 2020¬2025, ki je 

usmerjen v rast poslovanja, reorganizacijo procesov 

dela, digitalizacijo, avtomatizacijo in v vse vidike 

trajnostnega razvoja. Zavedamo se, da lahko le z 
jasno strategijo trajnostnega razvoja dolgoroëno 

priëakujemo stabilno rast. 
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3 Poslovna strategija razvoja 20 

3.1 Poslanstvo, vizija, vrednote , strate¯ki cilji 

 

 

Poslanstvo 
Z upo¯tevanjem najvi¯jih standardov trajnostnega razvoja in z 
inovativnimi pristopi  zagotavljamo uëinkovite, zanesljive in visoko 

kakovostne storitve na¯im partnerjem. 
 

 
 

 

Vizija 
Luka Koper vodilni pristani¯ki in logistiëni sistem ter ponudnik 

globalnih logistiënih re¯itev za dr±ave srednje in vzhodne Evrope.  

 
 

 

Vrednote 

 
 

 

  

 
20 GRI GS 102-16, 103-1, 103-2, 103-3 
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Strate¯ki cilji 21
 

V letu 2019 je dru±ba sprejela Strate¯ki poslovni naërt 2020¬2025, v katerem je poleg ciljev dru±be in usmeritev 

zapisanih devet strate¯kih projektov, s katerimi bo dru±ba ta strate¯ki poslovni naërt udejanjala. Projekti obsegajo 

¯iritve na obeh strate¯kih blagovnih skupinah in digitalizacijo kljuënih procesov, predvsem v povezovanju celotne 

logistiëne verige, ter poveëevanje pretoënosti pristani¯ëa.  

Srednjeroëni naërti Luke Koper so ambiciozni in usmerjeni v razvoj osnovne dejavnosti. Naslednja leta bomo v 

dru±bi izkoristili za poveëanje kapacitete pristani¯ëa. S poveëevanjem ¯tevila priveznih mest, skladi¯ënih povr¯in 

ter cestne in ±elezni¯ke infrastrukture v pristani¯ëu ter projekti s podroëja digitalne transformacije bomo priëakali 

prenovljeno dvotirno progo pripravljeni, ob tem pa skrbeli za doseganje najvi¯jih standardov trajnostnega razvoja. 

Hkrati bomo z odloënim komercialnim pristopom zagotovili poveëevanje koliëin pretovora in s tem ohranjali primat 

med pristani¯ëi v severnem Jadranu in Sredozemlju. 

V strate¯kem poslovnem naërtu je dru±ba predvidela tudi razvoj pristani¯ëa do leta 2030, ko bo v Luki Koper 

sodoben kontejnerski terminal s kapaciteto veë kot 2 milijona kontejnerskih enot (TEU). Luka Koper ima tako z 

omenjenim dokumentom jasno zastavljeno strategijo razvoja, zaradi ëesar lahko upraviëeno priëakuje dolgoroëno 

stabilno rast.  

Za razvoj koprskega pristani¯ëa in Luke Koper, d. d., kot koncesionarja je nujno potrebna izgradnja drugega tira 

med Divaëo in Koprom, ki bo po informacijah dru±be 2TDK (koncesionar za izgradnjo in upravljanje z drugim 

±elezni¯kim tirom Divaëa¬Koper) dosegljiv v prvi polovici leta 2026, oba tira skupaj (novi in obnovljeni obstojeëi) pa 

v zaëetku leta 2027. To pomeni, da do zakljuëka leta 2025 v Luki Koper ¯e ne bomo mogli raëunati na poveëanje 

kapacitete prenovljene dvotirne proge. V tem ëasu bomo v dru±bi skupaj z dele±niki poveëevali kapaciteto obstojeëe 

±elezni¯ke proge z organizacijskimi ukrepi, infrastrukturnimi prilagoditvami ter ukrepi s podroëja informacijske 

tehnologije. Do leta 2025 smo si zastavili te cilje: 

 

 

Luka Koper bo z izkori¯ëanjem sinergij v logistiëni verigi, pridobivanjem novih strate¯kih 

trgov, prenovljeno dolgoroëno in ciljno naravnano komercialno politiko ter  

zagotavljanjem strukture prihodkov usmerjene v blagovne skupine z vi¯jo dodano 

vrednostjo, skupne poslovne prihodke do leta 2025 poveëala za 24 %. 

 

Luka Koper bo z usmerjenostjo v celovito obravnavo potreb svojih kupcev skupni pretovor 

do leta 2025 poveëala na 27,3 mio ton. 

 

Luka Koper bo v obdobju do leta 2025 v poveëevanje zmogljivosti in pretoënosti 

pristani¯ëa investirala 600 mio evrov in bo prenovljeno dvotirno progo priëakala 

pripravljena ter s tem ¯e poveëala prednosti in prilo±nosti te logistiëne poti in hkrati 

zasledovala cilj, da se do prenovljene dvotirne proge vsaj 60 % pretovorjene koliëine iz 

Luke Koper transportira po ±eleznici, po tem pa se dele± poveëa na 70 %. 

 

Luka Koper bo z uporabo novih tehnologij izvedla digitalno preobrazbo na kljuënih 

procesih. S tem bomo dosegli povezljivost med vsemi notranjimi in zunanjimi dele±niki v 

logistiëni verigi ter  poveëali stopnjo stro¯kovne uëinkovitosti. 

 

Luka Koper bo zagotovila pogoje, ki bodo spodbudili kadre k inovativnemu razmi¯ljanju, 

z namenom uresniëevanja zastavljenih poslovnih ciljev. 

 
21 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3 
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Luka Koper bo dosegla najvi¯je standarde trajnostnega razvoja po sistemu EU za 

okoljevarstveno vodenje organizacij (ECO Management and Audit Scheme ¬ EMAS) ter 

zmanj¯evala ogljiëni odtis dru±be z ukrepi za izbolj¯anje energetske uëinkovitosti. 

 

Glede na prostorsko ume¯ëenost pristani¯ëa bomo z Mestno obëino Koper in Obëino 

Ankaran dosegli strate¯ki dogovor o sobivanju in razvoju. Prav tako bomo konsenz o 

razvoju dosegli tudi z dr±avo, saj je pristani¯ëe strate¯kega nacionalnega pomena. 

 
 
 
Skladno s strate¯kim poslovnim naërtom je dru±ba ±e v zaëetku leta 2020 zaradi dobro zapolnjenih obstojeëih 

pristani¯kih zmogljivosti kljuëni razvojni poudarek namenila hitrej¯emu izvajanju prednostnih infrastrukturnih 

projektov ter mo±nosti pridobivanja nepovratnih sredstev zanje. Izzivi se pojavljajo ¯e pri novih tehnologijah, 

odlaganju ali predelavi sedimentov za poveëanje in ohranjanje pristani¯kih globin, okoljskih, energetskih in 

varnostnih temah, kadrovskih tematikah in informacijskih poglavjih ter vsekakor tu di pri novostih na tr±nem 

podroëju.  

3.2 Stabilnost poslovanja  in poslovna uspe¯nost22 

Ekonomski uspe¯nosti in posrednim ekonomskim vplivom Skupine Luka Koper so v matriki bistvenosti pripisali 

najvi¯jo pomembnost tako dele±niki kot dru±ba Luka Koper, d. d. Luka Koper, d. d., prepoznava dolgoroëne 
prilo±nosti za uspe¯no poslovanje dru±be in si za osnovni cilj postavlja maksimiranje vrednosti delni¯ke dru±be. Ob 

tem pa kot dru±beno odgovorna dru±ba ustvarja razmere in okolje za zadovoljstvo kupcev, zaposlenih, lastnikov ter 

lokalne in ¯ir¯e skupnosti ter za sobivanje z naravnim okoljem. V Politiki upravljanja dru±be so opredeljene glavne 

usmeritve upravljanja dru±be, ki se med drugim odra±ajo v doseganju ambicioznih poslovnih rezultatov, 

sistematiënem izbolj¯evanju kakovosti dela in postavljanju ambicioznih ciljev v poslovnih naërtih. Skupina Luka 

Koper udejanja strategijo in cilje, razvija in vodi zaposlene, snuje in obvladuje procese, ukrepa ter upravlja vse 

dru±be Skupine Luka Koper. Cilji poslovanja dru±b Skupine Luka Koper so postavljeni v letnih poslovnih naërtih 

skladno s strate¯kimi usmeritvami, za doseganje zastavljenih ciljev pa so ustrezno organizirani procesi in strukture 

posameznih dru±b Skupine Luka Koper. Nadzor nad doseganjem ciljev in merjenje rezultatov se spremljata prek 
kazalnikov poslovanja, priprave poroëil in programov dela na ëetrtletni ravni, letnih razgovorov z zaposlenimi, 

priprave in izvedbe vodstvenega pregleda, prepoznavanja in obvladovanja tveganj in prilo±nosti. Odloëitve se 

sprejemajo na sejah uprave na podlagi podanih in obravnavanih predlogov. Odgovornost glede odloëanja je 

opredeljena v splo¯nih aktih dru±be in drugi notranji regulativi. Vrednote dru±be ter partnerska podjetni¯ka kultura 

dru±be se gradijo prek komuniciranja. Komunikacija se izvaja redno in sistematiëno prek sej uprave, planske 

konference, obdobnih koordinacij, tedenskih operativnih sestankov, sestankov timov za kakovost in drugih oblik 

delovnih sestankov. Preverjanje se izvaja z neposrednim preverjanjem nadrejenih, s poroëili o izvedenem delu, 

preverjanjem izvedenih programov dela, preverjanjem izvedenih sklepov uprave, poslovnim poroëanjem, z 

notranjimi in zunanjimi presojami, notranjimi in zunanjimi revizijami in vodstvenimi pregledi, s poroëili o delu pri 
projektih  ipd. V primeru odstopanj, ki so zaznana v fazi preverjanja in pri drugih oblikah nadzora, se ukrepa 

sistemsko, skladno s predpisom o izvajanju ukrepov za izbolj¯anje. 

 

 

 

  

 
22 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3 
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3.3 Neposredno ustvarjena in distribuirana ekonomska vrednost 23 

Tabela 4: Neposredno ustvarjena in distribuirana ekonomska vrednost dru±be Luka Koper, d. d., in Skupine Luka Koper 

 (v evrih) Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper 

  2019 2018 2019 2018 

A PRIHODKI     

 -  od prodaje 224.715.839 222.980.390 228.677.538 226.305.538 

 -  financiranje  3.324.093 3.262.017 1.793.390 1.698.588 

 
-  prodaja sredstev (dobiëek pri prodaji osnovnih 
sredstev) 

1.200 787.761 17.939 764.354 

 Skupaj 228.041.132 227.030.168 230.488.867 228.768.480 

B STRO¤KI POSLOVANJA         

  stro¯ki (brez stro¯kov dela) 109.495.526 108.345.040 107.457.104 107.048.827 

  -  od tega koncesija in nadomestilo za uporabo 
stavbnega zemlji¯ëa, pripadajoëa obëini Koper 

7.318.863 7.615.579 7.318.863 6.669.854 

  -  od tega koncesija in nadomestilo za uporabo 
stavbnega zemlji¯ëa, pripadajoëa obëini 
Ankaran 

3.016.301 3.042.848 3.016.301 3.764.515 

  Skupaj 109.495.526 108.345.040 107.457.104 107.048.827 

C STRO¤KI DELA      

 stro¯ki dela 71.096.551 56.028.407 77.093.179 62.652.761 

  Skupaj 71.096.551 56.028.407 77.093.179 62.652.761 

D IZPLAÈILA LASTNIKOM KAPITALA IN OSTALIM 
DOBAVITELJEM FINANÈNIH SREDSTEV 

      

  dividende 18.626.343 17.229.310 18.626.343 17.229.310 

  -  dr±ava (Republika Slovenija, SDH, KAD) 12.494.600 11.555.157 12.494.600 11.555.157 

   -  ostali lastniki  6.131.743 5.674.153 6.131.743 5.674.153 

  obresti  741.522 1.155.723 607.945 1.017.964 

  Skupaj 19.367.865 18.385.033 19.234.288 18.247.274 

E INVESTICIJE V DRU¦BENO OKOLJE        

  sponzorstva in donacije 1.444.336 754.686 1.448.165 784.295 

  dajatve za varstvo okolja in dajatve, neodvisne 
od poslovanja 

177.729 181.493 162.336 163.460 

  Skupaj 1.622.065 936.179 1.610.501 947.755 

F PRISPEVKI DR¦AVI       

  koncesija, pripadajoëa dr±avi 3.821.647 3.907.243 3.821.647 3.907.243 

  davki od dobiëka 7.276.407 12.210.799 7.375.092 12.230.580 

  davki in prispevki iz naslova prejemkov 
zaposlencev 

8.879.029 7.035.212 11.687.663 7.830.223 

  Skupaj 19.977.083 23.153.254 22.884.402 23.968.046 

 
23 GRI GS 201-1 
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3.4 Posredni ekonomski vplivi Luke Koper 24 

Pristani¯ka dejavnost ima prek Luke Koper tako neposredne kot posredne uëinke na slovensko gospodarstvo. 

Zvi¯uje produktivnost primarnih produkcijskih faktorjev, kot sta kapital in delo, obenem pa poveëuje 

dobiëkonosnost proizvodov ter omogoëa vi¯ja raven izlo±kov, prihodkov in zaposlitev. Neposredni uëinki se ka±ejo 

v ustvarjeni dodani vrednosti v pristani¯ki dejavnosti (logistiëne storitve, prekladanje, notranji transport, 

skladi¯ëenje) in podpornih pristani¯kih dejavnostih (pilota±a, vleka, oskrba ladij, vzdr±evanje ladij, privezovanje, 

pomorski agenti, kamionski terminal, kontrolne hi¯e), na katero pomembno vpliva ustvarjena dodana vrednost 
Luke Koper. Posredni uëinki pristani¯ke dejavnosti pa se ka±ejo predvsem v dodani vrednosti dejavnosti ¯pedicije, 

prevozni¯tva, gradbenih, tehniënih, banënih, zavarovalnih storitev ter storitev javne uprave. Dodatno se posredni 

vpliv ka±e ¯e v obliki sponzorstev, donacij in ëlanarin ter s plaëevanjem koncesnine in NUSZ dvema sosednjima 

obëinama. Za izraëun posrednih in induciranih uëinkov pristani¯ke dejavnosti je izraëunan multiplikator uëinkov, ki 

pojasni, kolik¯en je prispevek pristani¯ke dejavnosti k preostalim povezanim dejavnostim. Ocenjeni multiplikator 

neposrednih uëinkov pristani¯ke dejavnosti na dodano vrednost se giblje okrog 2 ¬ pristani¯ka dejavnost za vsak 

ustvarjeni evro dodatno generira ¯e za 1 evro posrednih uëinkov na preostale dejavnosti. 

Slika 11: Ustvarjena dodana vrednost 

 

 

Luka Koper neposredno in posredno generira nova delovna mesta. Nekaj manj kot polovica novih delovnih mest se 

ustvari v ëisti pristani¯ki dejavnosti in podpornih dejavnostih, preostala v dejavnosti ¯pedicije in prevoza ¬ glavnina 

se nana¯a na tovorni ±elezni¯ki prevoz. Multiplikator pristani¯ke dejavnosti glede ¯tevila zaposlenih je ocenjen med 

2,4 in 3 ¬ vsako delovno mesto v pristani¯ki dejavnosti dodatno posredno generira ¯e 1,4 do 2 delovni mesti v 

preostalih dejavnostih.  

 

3.5 Uresniàevanje poslovnih ciljev  

3.5.1 Primerjava rezultatov Skupine Luka Koper , dose±enih v letu 2019, z naàrtom 
Drugo polovico leta 2019 je zaznamovalo ohlajanje svetovnega gospodarstva, kar je bilo opazno v posameznih 

gospodarskih panogah, predvsem v avtomobilski proizvodnji, industriji elektronike in v proizvodnji ±elezovih 

izdelkov. Zmanj¯anje industrijske proizvodnje se je negativno odrazilo v pretovoru surovin, polizdelkov, komponent 

in konënih izdelkov, kar je vplivalo na to, da so bili ëisti prihodki od prodaje Skupine Luka Koper v letu 2019 za 6 

odstotkov oziroma za 14,1 milijona evrov ni±ji od ambiciozno naërtovanih ëistih prihodkov od prodaje. êisti prihodki 

od prodaje Skupine iz naslova tr±ne dejavnosti so tako v letu 2019 zaostali za naërtovanimi prihodki od prodaje za 4 

odstotke oziroma za 9,5 milijona evrov, prihodki iz naslova izvajanja gospodarske javne slu±be rednega vzdr±evanja 

pristani¯ke infrastrukture, namenjene za javni promet, pa so zaostali za naërtom za 35 odstotkov oziroma za 4,5 

milijona  evrov. Do odstopanj od naërta je pri¯lo zaradi kasnej¯e potrditve naërta investicijskega vzdr±evanja s strani 

pristojnega ministrstva : ta je bil potrjen 29. aprila 2019, naërt tekoëega vzdr±evanja pristani¯ke infrastrukture pa 

6. februarja 2019. 

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) Skupine Luka Koper je bil v letu 2019 za 3 odstotke oziroma za 1,3 milijona evrov 

vi¯ji od naërtovanega kljub zni±anju tako prihodkov iz naslova tr±ne dejavnosti, ki so dosegli 9,5 milijona evrov, kot 

 
24 GRI GS 203-2 
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prihodkov iz naslova izvajanja gospodarske javne slu±be, ki so dosegli 4,5 milijona evrov. Na to, da je bil dose±eni 

poslovni izidi iz poslovanja vi¯ji od naërtovanega, so vplivali ni±ji stro¯ki materiala, storitev, dela in amortizacije. 

Stro¯ki dela in storitev so bili ni±ji od naërtovanih zaradi zamika pri zaposlovanju in vkljuëitvi agencijskih delavcev 

v okviru akcijskega naërta implementacije strategije pristani¯kih storitev. Iz naslova izvajanja gospodarske javne 

slu±be so bili ni±ji tudi stro¯ki vzdr±evanja javne pristani¯ke infrastrukture, kar sovpada z ni±jimi prihodki iz naslova 

izvajanja gospodarske javne slu±be. Stro¯ki amortizacije so z 2,1 milijona evrov ni±ji od naërtovanih zaradi 

zmanj¯anja amortizacije v letu 2019 iz naslova podalj¯anja ±ivljenjskih dob. Vi¯ji od naërtovanih so bili drugi stro¯ki 

iz naslova rezervacij za sodne stro¯ke.  

Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) Skupine Luka Koper je bil v letu 2019 na ravni naërtovanega. 

EBITDA mar±a Skupine Luka Koper je bila v letu 2019 za 6 odstotkov oziroma za 1,7 odstotne toëke vi¯ja od 

naërtovane. EBITDA mar±a Skupine Luka Koper iz naslova tr±ne dejavnosti je v letu 2019 zna¯ala 33,2 odstotka, kar 

je za 4 odstotke oziroma 1,2 odstotne toëke veë od naërtovane. êisti poslovni izid Skupine Luka Koper je bil v letu 

2019 za 5 odstotkov oziroma za 2,1 milijona evrov vi¯ji od naërtovanega.  

V letu 2019 je bilo narejenih tudi veë pomembnih infrastrukturnih premikov v smeri doseganja strate¯kih ciljev, pri 

ëemer smo bili dele±ni podpore tako dr±ave kot obeh lokalnih skupnosti:  

-  v dialogu z dr±avo in nekdanjim lastnikom je bil sklenjen dogovor o nakupu razpolo±ljivega dela kasete 
5A, 

-  odprt je bil nov vhod v pristani¯ëe (vhod Sermin),  

-  izvedeni so bili testni piloti na obmoëju podalj¯anja ju±nega dela prvega pomola, 

-  zaëela se je  gradnja priveznega mesta ro-ro v tretjem  bazenu, 

-  zaëela se je gradnja VI. skupine tirov, 

-  zaëela se je  gradnja gara±ne hi¯e. 

 

3.5.2 Primerjava rezultatov dru±be Luka Koper, d. d., dose±enih v letu 2019, z naàrtom 
êisti prihodki od prodaje dru±be Luka Koper, d. d., so bili v letu 2019 za 6 odstotkov oziroma za 13,4 milijona evrov 

ni±ji od naërtovanih ëistih prihodkov od prodaje. êisti prihodki od prodaje iz naslova tr±ne dejavnosti so v letu 2019 

zaostali za naërtovanimi prihodki od prodaje za 4 odstotke oziroma za 8,9 milijona evrov, prihodki iz naslova 

izvajanja gospodarske javne slu±be rednega vzdr±evanja  pristani¯ke infrastrukture, namenjene za javni promet, pa 

so zaostali za naërtom za 35 odstotkov oziroma za 4,5 milijona evrov. êisti prihodki od prodaje iz naslova tr±ne 

dejavnosti so tako glede na leto 2018 kot glede na naërt ni±ji zaradi znakov ohlajanja gospodarstva in krepitve 

konkurence sosednjih pristani¯ë, prihodki iz naslova izvajanja gospodarske javne slu±be rednega vzdr±evanja 

pristani¯ke infrastrukture, namenjene za javni promet, pa so glede na naërt ni±ji predvsem zaradi kasnej¯e 

potrditve naërta investicijskega vzdr±evanja s strani pristojnega ministrstva. 

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je bil v letu 2019 za 2 odstotka oziroma za 0,9 milijona evrov vi¯ji od naërtovanega 

kljub zni±anju tako prihodkov iz naslova tr±ne dejavnosti, ki so dosegli 8,9 milijona evrov, kot prihodkov iz naslova 

izvajanja gospodarske javne slu±be, ki so dosegli 4,5 milijona evrov. To, da je bil dose±eni poslovni izidi iz poslovanja 

vi¯ji od naërtovanega, je posledica ni±jih stro¯kov materiala, storitev, dela in amortizacije v primerjavi z 

naërtovanimi. Stro¯ki dela in storitev so bili ni±ji od naërtovanih zaradi zamika pri zaposlovanju in vkljuëitvi 

agencijskih delavcev v okviru akcijskega naërta implementacije strategije pristani¯kih storitev. Stro¯ki amortizacije 

so bili z 2,1 milijona evrov ni±ji od naërtovanih zaradi zmanj¯anja amortizacije v letu 2019 iz naslova podalj¯anja 

±ivljenjskih dob. Vi¯ji od naërtovanih so bili drugi stro¯ki iz naslova rezervacij za sodne stro¯ke. 

êisti poslovni izid je bil v letu 2019 za 4 odstotke oziroma za 1,6 milijona evrov vi¯ji od naërtovanega. 
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Tabela 5: Kljuëni kazalniki poslovanja dru±be Luka Koper, d. d., in Skupine Luka Koper v letu 2019 v primerjavi z naërtom 
za leto 2019 

 Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper 

Iz izkaza poslovnega izida 
(v evrih) 

2019 Naërt 2019 
indeks 
2019/ 

naërt 2019 
2019 Naërt 2019 

indeks 
2019/ 

naërt 2019 

êisti prihodki od prodaje 224.715.839 238.126.934 94 228.677.538 242.767.294 94 

Poslovni izid iz poslovanja 
(EBIT)25 

43.575.419 42.624.782 102 45.308.084 44.037.110 103 

Poslovni izid iz poslovanja 
pred amortizacijo (EBITDA)26 

70.595.927 71.214.780 99 73.086.627 73.407.349 100 

Poslovni izid iz financiranja 2.519.600 1.840.558 137 1.116.621 503.693 222 

Poslovni izid pred davki 46.095.019 44.465.339 104 47.800.254 45.788.567 104 

êisti poslovni izid  38.818.611 37.214.549 104 40.425.162 38.344.685 105 

Dodana vrednost27 142.207.202 145.952.935 97 150.704.224 154.112.233 98 

       

Iz izkaza finanënega polo±aja 
(v evrih) 

31.12.2019 
Naërt 

31.12.2019 

indeks 
2019/ 

naërt 2019 
31.12.2019 

Naërt 
31.12.2019 

indeks 
2019/ 

naërt 2019 

Sredstva  578.115.124 565.955.791 102 597.410.414 585.725.899 102 

Nekratkoroëna sredstva  463.329.270 476.186.652 97 474.919.477 488.124.415 97 

Kratkoroëna sredstva  114.785.854 89.769.139 128 122.490.937 97.601.484 126 

Kapital  386.889.959 378.059.552 102 419.089.356 411.802.818 102 

Nekratkoroëne obveznosti z 
rezervacijami in dolgoroëne 
pasivne ëasovne razmejitve 

144.484.229 139.748.907 103 130.715.123 125.858.360 104 

Kratkoroëne obveznosti  46.740.936 48.147.332 97 47.605.935 48.064.720 99 

Finanëne obveznosti 108.844.281 107.189.943 102 93.001.716 91.129.943 102 

       

Nalo±be  
(v evrih) 

2019 Naërt 2019 
indeks 
2019/ 

naërt 2019 
2019 Naërt 2019 

indeks 
2019/ 

naërt 2019 

Nalo±be v nepremiënine, 
naprave in opremo, nalo±bene 
nepremiënine in 
neopredmetena sredstva28 

38.140.525 53.922.524 71 40.037.457 54.402.462 74 

  

 
25 Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) = razlika med poslovnimi prihodki in stro¯ki poslovanja. 
26 Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) = poslovni izid iz poslovanja (EBIT) + amortizacija. 
27 Dodana vrednost = ëisti prihodki od prodaje + usredstveni lastni proizvodi in storitve + drugi prihodki ¬ stro¯ki blaga, materiala, 
storitev ¬ drugi poslovni odhodki brez prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. 
28 Brez upo¯tevanja avansov za opremo. 
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 Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper 

Kazalniki  (v odstotkih) 2019 Naërt 2019 
indeks 
2019/ 

naërt 2019 
2019 Naërt 2019 

indeks 
2019/ 

naërt 2019 

Dobiëkonosnost prihodkov iz 
poslovanja (ROS)29  

19,4% 17,9% 108 19,8% 18,1% 109 

êista dobiëkonosnost kapitala 
(ROE)30  

10,4% 10,1% 103 9,9% 9,6% 104 

êista dobiëkonosnost sredstev 
(ROA)31  

6,9% 6,6% 105 6,9% 6,5% 106 

EBITDA mar±a32  31,4% 29,9% 105 32,0% 30,2% 106 

EBITDA mar±a iz tr±ne 
dejavnosti33  

32,6% 31,6% 103 33,2% 31,9% 104 

Finanëne obveznosti/kapital 28,1% 28,4% 99 22,2% 22,1% 100 

Neto finanëna 
zadol±enost/EBITDA34 

0,6 1,0 62 0,3 0,6 43 

       

Ladijski pretovor (v tonah)  2019 Naërt 2019 
indeks 
2019/ 

naërt 2019 
2019 Naërt 2019 

indeks 
2019/ 

naërt 2019 

Ladijski pretovor  22.792.646 24.654.960 92 22.792.646 24.654.960 92 

       

¤tevilo zaposlenih  2019 Naërt 2019 
indeks 
2019/ 

naërt 2019 
2019 Naërt 2019 

indeks 
2019/ 

naërt 2019 

¤tevilo zaposlenih 1.541 1.524 101 1.703 1.695 100 

  

 
29 Dobiëkonosnost prihodkov iz poslovanja (ROS) = poslovni izid iz poslovanja (EBIT) / ëisti prihodki od prodaje. 
30 êista dobiëkonosnost kapitala (ROE) = ëisti dobiëek / povpreëno stanje kapitala. 
31 êista dobiëkonosnost sredstev (ROA) = ëisti dobiëek / povpreëno stanje sredstev. 
32 EBITDA mar±a = poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) / ëisti prihodki od prodaje. 
33 EBITDA mar±a iz tr±ne dejavnosti = poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) / ëisti prihodki od prodaje iz naslova 
tr±ne dejavnosti. 
34 Neto finanëna zadol±enost/EBITDA = (finanëne obveznosti ¬ denar in denarni ustrezniki) / EBITDA. 
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3.6 Primerjalna analiza s konkurenti  

V letu 2019 se je Skupina Luka Koper zaëela sooëati z vplivi ohlajanja svetovnega gospodarstva in krepitve 

konkurence na obmoëju severnega Jadrana ter severnoevropskih pristani¯ë. Ohlajanje gospodarstva so ëutila tudi 

druga pristani¯ëa v na¯i sose¯ëini. Sosednja pristani¯ëa so v lanskem letu zabele±ila padec skupne tona±e, ki je 

veëinoma posledica manj¯ega pretovora suhih razsutih in tekoëih tovorov v drugi polovici leta. 

Glavna evropska pristani¯ëa so objavila svoje rezultate za leto 2019, iz katerih je razvidno, da se je skupni pretok 

kontejnerjev v 15 najpomembnej¯ih pristani¯ëih v Evropi v primerjavi z letom 2018 poveëal za 2,8 odstotka, vendar 

so bile stopnje rasti znatno ni±je kot v letu 2018 (4,7 odstotka) in v letu 2017 (4,6 odstotka)35.  

Na kontejnerskih terminalih v Trstu in na Reki so v lanskem letu zabele±ili rast pretovora. Na rast v Trstu nedvomno 

vpliva lastni¯tvo v dru±bi Trieste Marine Terminal, ki upravlja s tamkaj¯njim kontejnerskim terminalom. Ta je v 45-
odstotni lasti drugega najveëjega svetovnega kontejnerskega ladjarja MSC, ki zato usmerja veëje koliëine 

kontejnerjev na sedmi pomol tr±a¯kega pristani¯ëa. Velik del rasti re¯kega terminala pa lahko pripi¯emo 

neugodnim razmeram v slovenskem ±elezni¯kem omre±ju leta 2018, ko se je terminal na Brajdici pri nekaterih 

kupcih zaëel uveljavljati kot alternativa Kopru. S tem logisti zmanj¯ujejo tveganje odvisnosti od zgolj ene 

transportne poti.  

Slika 12: Ladijski pretovor kontejnerjev pristani¯ë severnega Jadrana v TEU36 

  

Pretovor v treh glavnih evropskih kontejnerskih pristani¯ëih Rotterdam, Antwerpen in Hamburg se je v letu 2019 

poveëal. Hamburg, ki je v zadnjih letih bele±il padec pretovora, je leta 2019 poveëal svoj kontejnerski promet za 6 

odstotkov. Ta tri pristani¯ëa so v letu 2019 pretovorila veë kot 35,9 milijona TEU (+4,6 odstotka), kar ustreza 45,4 

odstotka skupne koliëine prvih 15 pristani¯ë.  

Slika 13: Ladijski pretovor k ontejnerjev najpomembnej¯ih treh pristani¯ë severne Evrope v TEU37 

  

Po dostopnih podatkih so se pristani¯ëa v Sredozemlju sooëila s padcem prometa vozil ¬ tudi pristani¯ëi v Barceloni 

in Valencii, s katerima Koper ±e vrsto let tekmuje za naziv najveëjega v Sredozemlju. V primerjavi s Koprom imata 

 
35 Vir: https://www.transportjournal.com/en/home/news/artikeldetail/mixed -performance -of- the-ports-of-europe- in-2019.html 
36 Vir: spletne strani omenjenih pristani¯ë ter podatki NAPA 
37 Vir: spletne strani omenjenih pristani¯ë ter podatki NAPA 
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sicer Barcelona in Valencia po veë terminalistov, kar pomeni, da je avtomobilski terminal v Kopru najveëji posamiëni 

terminal na evropski strani Sredozemlja.  

Slika 14: Ladijski pretovor vozil najpomembnej¯ih treh pristani¯ë v Sredozemlju  

 

3.7 Analiza ¯ir¯ega in pano±nega okolja 

Pomorski blagovni tokovi so najpomembnej¯i segment mednarodne trgovinske menjave na svetu. Pri tem 

predstavljajo pristani¯ëa bistveno vez spajanja industrijskih, prometnih in trgovskih vozli¯ë. Pristani¯ëa so 

strate¯ke toëke, saj igrajo pomembno vlogo v odnosih med dr±avami, poleg tega pa so tudi stiëi¯ëa razliënih kultur 

in logistiëna vozli¯ëa med kopenskim in pomorskim prometom. Trenutno se Kitajska odpira v svet s svojo iniciativo 

'One Belt, One Road' (En pas, ena cesta) in i¯ëe zunanje trge, ki bi poleg domaëe potro¯nje pospe¯evali rast 

gospodarstva. Na drugi strani ±eli ZDA s svojo intenzivno politiko nasprotovanja kitajskemu kapitalu in tudi ruskemu 

vplivu poveëevati svojo prisotnost v Evropi. Evropske dr±ave odnose z gospodarskimi velesilami z drugih kontinentov 

re¯ujejo z razliënimi skupnimi platformami za sodelovanje, podkrepljenimi z moënim bilateralnim sodelovanjem. 

Napovedi Stratfor Worldview38  do leta 2025 predvidevajo neurejen svet, ki bo imel druge centre moëi na kontinentih, 

pri ëemer bodo edina stalnica ZDA, ki pa ne bodo veë tako moëno vkljuëene v posredovanja po vsem svetu. Izjemno 

pomembne bodo relacije med EU, ZDA in Kitajsko ter nenazadnje tudi Rusijo. Moëno evropsko povezovanje bo 

pomembno tudi v primeru zaostrenih gospodarskih razmer. V nasprotnem primeru pa se bodo svetovne velesile 

povezovale s posameznimi dr±avami v Evropi in ustvarjale moëne bilateralne odnose, tudi kapitalske, zelo verjetno 

na podlagi zgodovinskih povezav. Na Daljnem vzhodu je priëakovati ni±anje gospodarske rasti Kitajske. Veëina 

blagovnih znamk bo svojo poceni proizvodnjo iz Kitajske selila v dr±ave okoli Indijskega oceana, ki bodo okoli leta 

2025 bele±ile visoko rast gospodarstva, kar se je na Kitajskem dogajalo pred leti.  

3.7.1 Blagovna skupina kontejnerji  
Kontejnerski ladjarji se s prevzemi pomembnih dele±ev veëjih logistov vse bolj ¯irijo na podroëje ¯pedicije ali 

integrirajo logistiëne oddelke v ladijski segment in hkrati prevzemajo ëedalje pomembnej¯o vlogo pri celovitih 

ponudbah t. i. transporta 'door to door'. Pri tem je opaziti, da ima v mednarodnem kontejnerskem prometu vse 

veëjo vlogo model 'carrier haulage', po katerem tudi za kopenski transport poskrbi ladjar. Vse ka±e na nadaljevanje 

trenda tudi v letu 2020, saj bodo ladjarji samo tako ostali konkurenëni na globalni ravni. Napovedi ka±ejo, da bo v 

naslednjih nekaj letih med ladjarji pri¯lo do novih primerov konsolidacije, kot smo jim bili priëa v letih 2017 in 2018. 

Voznine kontejnerskih ladjarjev so tudi v letu 2019 upadale na skoraj vseh pomembnej¯ih linijah, in to kljub rasti 

stro¯kov goriva, saj je nanje vplivala predvsem prevelika kapaciteta ladijskega prostora na kljuënih linijah. Temu je 

botrovalo predvsem nara¯ëanje ¯tevila prihodov ladij ULCV (>23.000 TEU), ki se bo nadaljevalo tudi v letu 2020. Prav 

uvajanje veëjih ladij na linije med Azijo in severno Evropo je vplivalo na to, da je bil padec voznin na omenjenih linijah 

veëji kot na linijah med Azijo ter Mediteranom in Jadranom, kar je privedlo do konkurenëne prednosti 

severnoevropskih luk predvsem na trgih, ki so na meji gravitacijskega obmoëja Luke Koper. Uvajanje veëjih ladij na 

linije za severno Evropo bo povzroëilo premik sedanjih ladij na druge linije (npr. Mediteran ali Jadran) in s tem po 

vsej verjetnosti nadaljnje zmanj¯evanje voznin na glavnih linijah in hkrati tudi na linijah za Mediteran. Premik 

 
38 Vir: https://worldview.stratfor.com/article/decade -forecast-2015-2025  

https://worldview.stratfor.com/article/decade-forecast-2015-2025
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sedanjih kapacitet na druge linije pomeni, da si lahko tudi v Sredozemlju in v lukah severnega Jadrana obetajo veëje 

kontejnerske ladje.  

V segmentu kontejnerjev se zaradi nestabilnega gospodarskega okolja napovedi rasti neprestano ni±ajo in vse ka±e 

na to, da se bo podoben trend nadaljeval tudi v letu 2020. Hkrati vsi veëji kontejnerski ladjarji za 2020 priëakujejo 

dobavo novih ladij ULVC kapacitete >23.000 TEU, kar bo moëno zaznamovalo trg kontejnerskega transporta, saj ni 

skladno z upadajoëimi napovedmi rasti. 

V letu 2019 je Luka Koper, d. d., zabele±ila 3-odstotni padec pretovora kontejnerjev glede na leto 2018, veëino pri 

pretovoru praznih kontejnerjev in manj¯i dele± v pretovoru polnih. Kljub temu ostaja Luka Koper prvi kontejnerski 

terminal v severnem Jadranu po pretovorjenih TEU. 

3.7.2 Blagovna skupina avtomobili  
Zmanj¯evanje proizvodnje in prodaje vozil je bilo moë zaznati ±e v zadnjem ëetrtletju leta 2018 in se je v letu 2019 

nadaljevalo, predvsem zaradi uëinka uvedbe testa WLTP39 in z njim povezanega pomanjkanja primernih motorjev 

za vgradnjo. V svetovnem merilu je bil v letu 2019 zabele±en 4-odstotni padec prodaje, na kar je vplivalo tudi 

ohlajanje gospodarstva na evropskem in globalnem trgu. 

Prodaja osebnih avtomobilov v Zdru±enih dr±avah Amerike se je v letu 2019 zmanj¯ala za 1,4 odstotka. V Braziliji so 

bili rezultati za leto 2019 za 8 odstotkov vi¯ji kot leta 2018. Prodaja osebnih avtomobilov v Indiji se je zni±ala za 12,7 

odstotka, ¯ibko prodajo sta bele±ila tudi ruski (¬2,3 odstotka) in japonski trg (¬2,1 odstotka). Na Kitajskem je bilo 

lani prodanih 21 milijonov osebnih avtomobilov, kar je za kar 9,5 odstotka manj kot v letu 2018. Kitajski trg je bil 

leta 2019 pod velikim pritiskom, saj so nanj vplivali dejavniki, kot so kitajsko -ameri¯ka gospodarska in trgovinska 

trenja, sprejetje stro±jih emisijskih standardov in zni±anje subvencij za hibridna/elektriëna vozila. 

Prodaja avtomobilov v Evropski uniji je bila na letni ravni v primerjavi z letom 2018 za 1,2 odstotka vi¯ja. Porast 

prodaje v letu 2019 bele±ijo Nemëija (+5 odstotkov), Francija (+1,9 odstotka) in Italija (+0,3 odstotka), medtem ko je 

povpra¯evanje upadlo v Zdru±enem kraljestvu (ī2,4 odstotka) ter na nekaterih trgih, pomembnih za Luko Koper 

(¤panija ¬4,8 odstotka, êe k̄a ¬4,4 odstotka, Avstrija ¬3,4 odstotka), kar je vplivalo na padec ̄ tevila pretovorjenih 

avtomobilov. Obëutno zmanj¯anje pretovora v Luki Koper je v letu 2019 povzroëil upad prodaje vozil za trg Turëije, 

v ¯e veëji meri pa so nanj vplivale razmere na kitajskem trgu. 

V letu 2019 se je dele± prodaje bencinskih avtomobilov na trgu Evropske unije poveëal s 56,6 odstotka na 58,9 

odstotka, medtem ko se je dele± avtomobilov na dizelsko gorivo zmanj¯al s 35,9 odstotka na 30,5 odstotka. 

Elektriëna vozila so predstavljala le 3 odstotke prodaje novih avtomobilov, za eno odstotno toëko veë kot v letu 2018. 

3.8 Znaàilnosti gospodarskega okolja v letu 2019 in napovedi za leto 2020 

Leto 2019 so zaznamovale negotove gospodarske razmere in poëasno okrevanje gospodarstva (Mednarodni denarni 

sklad -IMF)40. Po priëakovanjih se bo stopnja svetovne rasti poveëala z ocenjenih 2,9 odstotka leta 2019 na 3,3 

odstotka leta 2020 in 3,4 odstotka leta 2021. Rast naj bi se upoëasnila predvsem zaradi poëasnej¯e gospodarske 

aktivnosti v rastoëih tr±nih gospodarstvih, zlasti v Indiji, ter zaradi poveëanih dru±benih nemirov v nekaterih 

dr±avah. V ZDA naj bi se rast umirila z 2,3 odstotka v letu 2019 na 2 odstotka leta 2020 in se leta 2021 nadalje zni±ala 

na 1,7 odstotka. Zmernost odra±a vrnitev k nevtralni fiskalni naravnanosti in priëakovano zmanj¯evanje podpore pri 

nadaljnjem popu¯ëanju finanënih pogojev. Stopnja rasti v evroobmoëju se bo po napovedih dvignila z 1,2 odstotka v 

letu 2019 na 1,3 odstotka leta 2020  in 1,4 odstotka v letu 2021. V Zdru±enem kraljestvu naj bi se stopnja rasti leta 

2020 stabilizirala pri 1,4 odstotka in se leta 2021 povzpela do 1,5 odstotka. Napoved rasti predvideva urejen izhod iz 

Evropske unije. 

 
39 WLTP "Worldwide Harmonized Light Duty Test Procedure" - globalno usklajeni preizkusni postopek za lahka vozila. 
40 Vir: IMF: https://www.imf.org/en/Publica tions/WEO/Issues/2020/01/20/weo-update- january2020  

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020
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OECD41 med letoma 2020 in 2025 napoveduje uravnote±eno stopnjo rasti s slabih 1,5 odstotka letne rasti BDP na 

prebivalca, v letih do 2030 pa poëasno poveëevanje stopnje rasti na nekaj nad 1,5 odstotka letno. Price Waterhouse 

Coopers napoveduje, da bo svetovno gospodarstvo med letoma 2016 in 2050 zraslo za okoli 130 odstotkov. Takrat 

ZDA ne bodo veë najveëje svetovno gospodarstvo. Primat bosta prevzeli Kitajska in Indija, dele± evropske 

sedemindvajseterice v svetovnem BDP pa bo zna¯al zgolj 9 odstotkov. êe omenjeno analizo primerjamo z 

napovedmi HSBC, lahko zakljuëimo, da bo do leta 2030 gospodarsko najhitreje rasla Kitajska, gospodarski preporod 

Indije pa bo opazen ¯ele po letu 2030. Svetovno gospodarstvo naj bi po mnenju banke HSBC tako do leta 2030 raslo 

za povpreëne 3 odstotke letno.  

Za slovensko gospodarstvo42 je ocenjena gospodarska rast do leta 2021 predvidoma na ravni okrog treh odstotkov. 

¤e naprej bo glavno gonilo rasti zasebna potro¯nja, ki jo bodo vzdr±evale vi¯je plaëe in stabilno poveëevanje 

zaposlenosti. Negotovost glede zunanjega okolja bo upoëasnila nove poslovne investicije. Napredek v izvozni 

uspe¯nosti se bo upoëasnil z rastoëimi stro¯ki na enoto dela. Uvozna vsebnost v izvozu se poveëuje hkrati z 

upadanjem tujega povpra¯evanja po proizvodih z vi¯jo domaëo dodano vrednostjo. Domaëe povpra¯evanje zaradi 

vse bolj omejenih zmogljivosti vedno bolj zadovoljuje uvoz. 

Slovenija kot domaëe tr±i¯ëe dosega zadnja leta med 25 in 30 odstotki skupnega pretovora koprskega pristani¯ëa. 

êeprav je Luka Koper edino tovorno pristani¯ëe v dr±avi, posveëa tudi domaëemu trgu veliko pozornosti in iz leta v 

leto poveëuje pretovor slovenskega blaga v obe smeri. Najpomembnej¯e tr±i¯ëe za Luko Koper je Avstrija, ki nudi 

blagovne skupine za vse na¯e terminale. Drugo najpomembnej¯e tr±i¯ëe je Mad±arska, kjer je Luka Koper vodilna 

na segmentu kontejnerskega pretovora, tr±i¯ëe pa je zelo pomembno ¯e pri blagovnih skupinah avtomobili, 

generalni tovori in sipki tovori. êe¯ka, Slova¯ka, in Poljska so zelo pomembna tr±i¯ëa, predvsem za vozila, 

generalno blago in kontejnerje. Na omenjenih tr±i¯ëih ima koprsko pristani¯ëe ¯e veliko mo±nosti za poveëanje 

tr±nega dele±a, kar je zastavljeno tudi v strategiji do leta 2025. Nemëija je za Luko Koper najpomembnej¯e 

potencialno tr±i¯ëe. V letu 2019 so se ohranjale poslovne vezi na avtomobilskem segmentu.  

Izbruh koronavirusa  SARS-CoV-2 (COVID-19) 

Omenjene napovedi niso vkljuëevale izbruha koronavirusa oz. bolezni COVID-19, s katerim se je svet sooëil v zaëetku 

leta 2020. Ta je moëno poveëal negotovost gospodarskih gibanj v prihodnjih mesecih, saj je ±e negativno vplival na 

logistiëno, prometno in turistiëno dejavnost. OECD43 ocenjuje, da bo globalna rast pribli±no 0,5 odstotne toëke ni±ja, 

kot je bila napovedana novembra 2019 (2,9 %), svetovna rast BDP-ja v prvem kvartalu 2020 pa bi utegnila biti 

negativna, kar poveëuje verjetnost globalne recesije. Dolgotrajnej¯i in intenzivnej¯i izbruh koronavirusa bi znatno 

zmanj¯al verjetnost doseganja gospodarske rasti in bi prvotno naërtovano rast veë kot prepolovil oziroma bi se ta 

zni±ala za 1,5 odsotne toëke, kar bi lahko v nekaterih razvitih gospodarstvih, vkljuëno z EU, privedlo do recesije. 

Glede na to, da se je ohlajanje pri mednarodni trgovini opa±alo ±e pred pojavom koronavirusa, OECD v istem poroëilu 

ocenjuje, da je oster upad obsega svetovne blagovne menjave v letu 2020 zelo verjeten. 

 

 

 
41 Vir: OECD (2018), OECD Economic Outlook, Volume 2018 Issue 2, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/eco_outlook -
v2018-2-en.  
42  Vir: https://www.oecd - ilibrary.org/economics/oecd -economic-outlook-volume-2019- issue-2_63e8cf66-sl  
43 Vir: OECD (2020); Coronavirus: The world economy at risk, https://www.oecd.org/economic -outlook/  

https://doi.org/10.1787/eco_outlook-v2018-2-en
https://doi.org/10.1787/eco_outlook-v2018-2-en
https://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-economic-outlook-volume-2019-issue-2_63e8cf66-sl
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3.9 Poslovni cilji za leto 20 20 

Skupina Luka Koper si je za leto 2020 zastavila ambiciozne tr±ne cilje, kljub notranjim strukturnim spremembam,  

razmeram na svetovnem trgu ter  krepitvi konkurence na obmoëju severnega Jadrana in severnoevropskih 

pristani¯ë. Skupina Luka Koper v letu 2020 naërtuje za ¯tiri odstotke vi¯je ëiste prihodke od prodaje in za tri odstotke 

veëji ladijski pretovor; rast bodo bele±ile vse blagovne skupine razen tekoëih tovorov. Te cilje bo dru±ba posku¯ala 

doseëi s poveëanjem prodaje svojih storitev, in sicer po zaslugi poveëevanja in izbolj¯evanja svojih in zalednih 

infrastrukturnih kapacitet, z odloëno komercialno aktivnostjo in z reorganizacijo procesov dela. V letu 2020 bodo 
zakljuëene pomembnej¯e nalo±be, usmerjene v poveëevanje kapacitet avtomobilskega terminala, kot so nov privez 

ro-ro v tretjem bazenu, dodatni ±elezni¯ki tiri v zaledju tega bazena in nova gara±na hi¯a. Za najpomembnej¯o 

blagovno skupino, kontejnerje, bo predvidoma do konca leta 2020 dokonëan podalj¯ek operativne obale 

kontejnerskega terminala, dela pa se bodo z izgradnjo skladi¯ënih povr¯in na podalj¯anem prvem pomolu. 

Izbruh koronavirusa SARS-CoV-2 (COVID-19) 

V odvisnosti od razvoja dogodkov, bo epidemija koronavirusa oz. bolezni COVID-19 lahko imela negativen vpliv na 

poslovanje Skupine Luka Koper, kolik¯ni meri pa je zaradi veliko negotovosti povezanih s samim virusom in 

zmo±nostjo njegovega obvladovanja te±ko napovedati, zato Skupina v tem trenutku ne more podati ocene vpliva na 
doseganje finanënih rezultatov v letu 2020. Predstavljeni cilji za leto 2020 so bili sprejeti pred izbruhom epidemije.  
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Tabela 6: Kljuëni kazalniki poslovanja dru±be Luka Koper, d. d., in Skupine Luka Koper v letu 2020 

 Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper 

Iz izkaza poslovnega izida 
(v evrih) 

2019 Naërt 2020 
indeks 

Naërt 2020/ 
2019 

2019 Naërt 2020 
indeks 

Naërt 2020/ 
2019 

êisti prihodki od prodaje 224.715.839 234.251.224 104 228.677.538 237.951.284 104 

Poslovni izid iz poslovanja 
(EBIT)44 

43.575.419 32.370.744 74 45.308.084 33.185.152 73 

Poslovni izid iz poslovanja 
pred amortizacijo (EBITDA)45 

70.595.927 61.771.478 88 73.086.627 63.382.155 87 

Poslovni izid iz financiranja 2.519.600 2.103.653 83 1.116.621 1.027.176 92 

Poslovni izid pred davki 46.095.019 34.474.396 75 47.800.254 35.472.220 74 

êisti poslovni izid  38.818.611 30.788.420 79 40.425.162 31.712.176 78 

Dodana vrednost46 142.207.202 141.435.127 99 150.704.224 149.714.942 99 

       

Iz izkaza finanënega polo±aja 
(v evrih) 

31.12.2019 
Naërt 

31.12.2020 

indeks 
Naërt 2020/ 

2019 
31.12.2019 

Naërt 
31.12.2020 

indeks 
Naërt 2020/ 

2019 

Sredstva  578.115.124 585.593.284 101 597.410.414 605.618.235 101 

Nekratkoroëna sredstva  463.329.270 521.574.781 113 474.919.477 532.202.788 112 

Kratkoroëna sredstva  114.785.854 64.018.502 56 122.490.937 73.415.448 60 

Kapital  386.889.959 400.316.839 103 419.089.356 433.604.940 103 

Nekratkoroëne obveznosti z 
rezervacijami in dolgoroëne 
pasivne ëasovne razmejitve 

144.484.229 137.471.702 95 130.715.123 123.573.841 95 

Kratkoroëne obveznosti  46.740.936 47.804.743 102 47.605.935 48.439.453 102 

Finanëne obveznosti 108.844.281 103.352.013 95 93.001.716 87.363.925 94 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
44 Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) = razlika med poslovnimi prihodki in stro¯ki poslovanja. 
45 Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) = poslovni izid iz poslovanja (EBIT) + amortizacija. 
46 Dodana vrednost = ëisti prihodki od prodaje + usredstveni lastni proizvodi in storitve + drugi prihodki ¬ stro¯ki blaga, materiala, 
storitev ¬ drugi poslovni odhodki brez prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. 
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 Luka Koper, d. d. Skupina Luka Koper 

Nalo±be  
(v evrih) 

2019 Naërt 2020 
indeks 

Naërt 2020/ 
2019 

2019 Naërt 2020 
indeks 

Naërt 2020/ 
2019 

Nalo±be v nepremiënine, 
naprave in opremo, nalo±bene 
nepremiënine in 
neopredmetena sredstva47 

38.140.525 86.298.045 226 40.037.457 87.589.345 219 

 

Kazalniki  (v odstotkih) 2019 Naërt 2020 
indeks 

Naërt 2020/ 
2019 

2019 Naërt 2020 
indeks 

Naërt 2020/ 
2019 

Dobiëkonosnost prihodkov iz 
poslovanja (ROS)48  

19,4% 13,8% 71 19,8% 13,9% 70 

êista dobiëkonosnost kapitala 
(ROE)49  

10,4% 7,9% 76 9,9% 7,5% 75 

êista dobiëkonosnost sredstev 
(ROA)50  

6,9% 5,3% 77 6,9% 5,3% 76 

EBITDA mar±a51  31,4% 26,4% 84 32,0% 26,6% 83 

EBITDA mar±a iz tr±ne 
dejavnosti52  

32,6% 27,8% 85 33,2% 28,1% 85 

Finanëne obveznosti/kapital  28,1% 25,8% 92 22,2% 20,1% 91 

Neto finanëna 
zadol±enost/EBITDA53 

0,6 1,5 253 0,3 1,1 404 

       

Ladijski pretovor (v tonah)  2019 Naërt 2020 
indeks 

Naërt 2020/ 
2019 

2019 Naërt 2020 
indeks 

Naërt 2020/ 
2019 

Ladijski pretovor  22.792.646 24.144.230 106 22.792.646 24.144.230 106 

       

¤tevilo zaposlenih  2019 Naërt 2020 
indeks 

Naërt 2020/ 
2019 

2019 Naërt 2020 
indeks 

Naërt 2020/ 
2019 

¤tevilo zaposlenih 1.541 1.643 107 1.703 1.805 106 

 

  

 
47 Brez upo¯tevanja avansov za opremo. 
48 Dobiëkonosnost prihodkov iz poslovanja (ROS) = poslovni izid iz poslovanja (EBIT) / ëisti prihodki od prodaje. 
49 êista dobiëkonosnost kapitala (ROE) = ëisti dobiëek / povpreëno stanje kapitala. 
50 êista dobiëkonosnost sredstev (ROA) = ëisti dobiëek / povpreëno stanje sredstev. 
51 EBITDA mar±a = poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) / ëisti prihodki od prodaje. 
52 EBITDA mar±a iz tr±ne dejavnosti = poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) / ëisti prihodki od prodaje iz naslova 
tr±ne dejavnosti. 
53 Neto finanëna zadol±enost/EBITDA = (finanëne obveznosti ¬ denar in denarni ustrezniki) / EBITDA. 



42 Letno poroàilo 2019 Poslovna strategija razvoja 
 

 

 

  

Globalno usmerjeni  
Z zanesljivo in razvito pristani¯ko ponudbo podpiramo 
globalne re¯itve za logistiëne poti do osrëja Evrope 

skladno s potrebami gospodarstva in najzahtevnej¯ih 

kupcev. 
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4 Pogovor s predsednikom uprave54  

Rezultati poslovanja leta 2019 ka±ejo znake ohladitve gospodarstva. V zaàetku leta 2020 je globalno 

gospodarstvo prizadel ¯e koronavirus. Kako bo vse to vplivalo na poslovanje Skupine Luka Koper?   

V drugi polovici leta 2019 so se zaëeli kazati znaki ohlajanja gospodarstva, predvsem na podroëju ±elezovih 

proizvodov in surovin. ¤e pred tem smo zabele±ili upad pretovora avtomobilov, ki so vedno, ko se pojavi neka kriza, 

lakmusov papir stanja v gospodarstvu. V zaëetku leta 2020 je izbruhnil ¯e koronavirus, ki bo lahko imel negativen 

vpliv na poslovanje Skupine Luka Koper, vendar je zaradi veliko negotovosti povezanih s samim virusom in 

zmo±nostjo njegovega obvladovanja, vplive te±ko napovedati. Skupina bo pozorno spremlja vse dogodke, povezane 

tudi z dr±avnimi intervencijami, in z ukrepi zagotavljala, da ima dostop do zadostnega obsega likvidnih sredstev za 

premostitev teh vplivov, hkrati pa bomo zagotovili izvajanje kljuënih razvojnih projektov za dru±bo. Razmere danes 

so namreë bistveno drugaëne od tistih, ki so vladale ob globalni ekonomski krizi leta 2008. Poleg tega je Skupina 

Luka Koper danes v veliko bolj¯em finanënem stanju kot je bila takrat. Je pa res, da tudi ob tej zadnji krizi 

ugotavljamo, da je veënamenskost pristani¯ëa pravi poslovni model, saj je upad ene blagovne skupine la±je 

nadomestiti z drugo.   

Sosednja pristani¯àa so leta 2019 v nasprotju s  Koprom poveàevala pretovor kontejnerjev. Kako to pojasnjujete ?  

Govorimo samo o kontejnerjih, ne o celotnem pretovoru. êe primerjamo celoten pretovor, vidimo, da so tudi 

sosednja pristani¯ëa obëutila ohlajanje gospodarstva in je bil njihov skupni pretovor manj¯i kot leto prej. Pri 

kontejnerjih pa je treba upo¯tevati, da je v lastni¯tvo operaterja, ki upravlja kontejnerski terminal v Trstu, vstopil 

eden od najveëjih ladjarjev na svetu, in logiëno je, da tovor, ki ga sam kontrolira, usmerja na èsvojç terminal. 

Upo¯tevati je treba tudi te±ave, ki smo jih imeli na ±elezni¯ki povezavi leta 2018. Zaradi nezanesljivosti so stranke 

poiskale alternativne poti v sosednjih pristani¯ëih in del kontejnerjev ohranjajo tam, saj si do izgradnje dodatnega 

tira do koprskega pristani¯ëa ne morejo privo¯ëiti biti odvisne le od ene logistiëne poti. Tako bi ravnal vsak dober 

gospodar.  

Vendar se uspe¯nost pristani¯àa meri na dolgi rok. V zadnjih desetih letih je koprsko daleà prehitelo marsikatero 

starej¯e in bolj uveljavljeno pristani¯àe.  

Res je. V Kopru smo bili sicer vajeni nenehne rasti in je pretovor leta 2019 morda mlaëen tu¯, ampak ko pogledamo 

rezultate zadnjega desetletja, smo lahko upraviëeno ponosni na na¯e pristani¯ëe. ¤tevilo kontejnerjev smo podvojili, 

prav tako ¯tevilo vozil. ¤e vedno ohranjamo primat najveëjega kontejnerskega terminala v Jadranu, avtomobilski 

terminal pa je v vrhu Sredozemlja. Skupni pretovor je bil za tretjino veëji kot pred desetimi  let i, prav tako ¯tevilo 

vlakov. Vse to smo dosegli na enaki pristani¯ki povr¯ini in z eno ±elezni¯ko progo z zaledjem.  

Na poslovanje Skupine v letu 2019 so vplivali predvsem  vi¯ji stro¯ki dela zaradi uvedbe tristebrnega modela 

izvajanja pristani¯kih storitev in nova taksa na pretovor, ki je namenjena financiranju izgradnje drugega tira.  

Z marcem smo zaëeli plaëevati takso na pretovor, ki se je je v celem letu nabralo za 4,8 milijona evrov. Gre za novo 

zakonsko doloëeno dajatev, ki pa je namenjena izkljuëno izgradnji dodatnega tira do pristani¯ëa, brez katerega ne 

bomo mogli uresniëiti na¯ih strate¯kih ciljev. Vse investicije, ki smo jih predvideli v naslednjih petih letih, temeljijo 

namreë na predpostavki, da bo prvi vlak zapeljal po novem tiru leta 2026.  

Pri vi¯jih stro¯kih dela pa gre za izpolnitev zaveze, ki smo jo dali delniëarjem, dr±avi in javnosti, da bomo na novo 

postavili model delovanja pristani¯ëa, ki bo v prete±ni meri temeljil na lastnih kadrih. Zaradi tega se je ¯tevilo 

zaposlenih v lanskem letu poveëalo za tretjino. Poleg tega smo izbrali tudi ¯tiri kadrovske agencije, ki nam 

zagotavljajo pokrivanje potreb po dodatni delovni sili. Za izvajanje nekaterih storitev pa sodelujemo z zunanjimi 

pogodbenimi podjetji. Pri vplivu na poslovanje moramo sicer upo¯tevati, da so bili zaposleni pri agencijah postopno 

uvedeni v delo v drugi polovici leta. Z zunanjimi pogodbenimi podjetji pa smo zaëeli sodelovati ¯ele z zaëetkom leta 

2020. To pomeni, da bodo polni uëinki novega sistema vidni v poslovnih rezultatih leta 2020.  

 
54 GRI GS 102-14 
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Strate¯ki poslovni naàrt do leta 2025, ki ga je dru±ba sprejela konec lanskega leta, predvideva nalo±be v 

vrednosti  veà kot pol milijarde evrov, veàinoma v operativne obale, opremo in skladi¯àa, in skoraj àetrtinsko rast 

prihodkov. Po drugi strani pa naj bi se tovor poveàal s sedanjih 23,4 le na 27,3 milijon a ton? 

Ni pomembna le tona±a, temveë struktura tovora in s tem povezana dodana vrednost, ki jo lahko ustvarimo prek 

na¯ih storitev. S tem bomo poveëali prihodke od prodaje za 24 odstotkov na skoraj 280 milijonov evrov. Poleg tega 

ne smemo pozabiti, da je koprsko pristani¯ëe uvr¯ëeno med objekte kritiëne infrastrukture dr±avnega pomena, zato 

Luka Koper gradi infrastrukturo, ki je kljuënega pomena za dr±avo in njeno normalno delovanje, kar je skladno s 

koncesijsko pogodbo. Dru±ba bo do leta 2025 samo za investicije v javno infrastrukturo za javni promet (cestna in 

tirna infrastruktura, obale, globine) namenila 213,5 milijon a evrov, ostalo pa za skladi¯ëne povr¯ine, skladi¯ëa in 

opremo. 

Ko omenjate strukturo tovora , je razvidno, da se je v zadnjih desetih letih dele± okoljsko sprejemljivej¯ih 

blagovnih skupin bistveno poveàal. Je to naàrtno? 

Strate¯ka usmeritev dru±be v kontejnerje in vozila je jasno razvidna tudi iz primerjave strukture pretovora. Blagovni 

skupini kontejnerji in avtomobili, ki sta tudi v strate¯kem poslovnem naërtu do leta 2025 opredeljeni kot strate¯ka 

tovora, predstavljata danes ±e 46 odstotkov celotnega ladijskega pretovora ¬ pred desetimi leti le 32 odstotkov. V 

obeh primerih gre za blagovno skupino z vi¯jo dodano vrednostjo in manj¯im okoljskim vplivom. Poleg tega vemo, 

da se bodo nekateri energenti, kot je premog, poëasi umaknili s trga. Sicer pa koprsko pristani¯ëe ostaja 

veënamensko, kar se je predvsem v ëasu kriz pokazalo za prednost.   

Strate¯ka usmeritev v kontejnerje in avtomobile se ka±e tudi v naàrtu nalo±b za leto 2020. Po dolgem àasu smo 

ponovno priàa pomembnemu ciklu investicij v pristani¯ko infrastrukturo.  

Res je. ¦e v zaëetku leta smo zakljuëili investicijo v dodatne ±elezni¯ke tire v zaledju tretjega bazena. Prav tako smo 

zakljuëili izgradnjo novega priveza ro-ro v tretjem bazenu. Obe nalo±bi sta usmerjeni v poveëevanje kapacitet 

avtomobilskega terminala. K temu je treba dodati ¯e novo gara±no hi¯o, ki bo dokonëana do konca leta 2020, ter 

dodatne povr¯ine za skladi¯ëenje avtomobilov na t. i. kaseti 5a. V naërtu za letos imamo ¯e podalj¯ek operativne 

obale kontejnerskega terminala, torej podalj¯anje prvega pomola za 100 metrov. Omeniti velja ¯e tretji, kamionski 

vhod v pristani¯ëe, pa dodatno skladi¯ëe za generalne tovore. V naërtu imamo tudi nabavo dodatne opreme. Skratka, 

vse nalo±be so usmerjene v osnovno dejavnost in v poveëevanje kapacitet, brez katerih ne bi mogli zagotavljati 

veëjega pretovora.  

Vendar je treba  tovor tudi odpeljati iz pristani¯àa. Pri tem ponovno tràimo v problematiko dodatne ±elezni¯ke 

povezave z zaledjem. Kako boste premostili obdobje do izgradnje drugega tira?  

Luka Koper ima zelo velik, kar 60-odstotni dele± tovora, ki prihaja v pristani¯ëe oziroma ga zapu¯ëa po ±eleznici. 

To jo uvr¯ëa v sam evropski vrh. Zato je ±elezni¯ka povezava z zaledjem kljuënega pomena. V lanskem letu nam je 

skupaj z dele±niki na ±elezni¯kem podroëju uspelo z nekaterimi  ukrepi poveëati prepustnost proge oziroma zvi¯ati 

zgornjo mejo ¯tevila vlakov, kar pomeni, da imamo ¯e nekaj manevrskega prostora do izgradnje dodatnega tira. Po 

drugi strani pa se bomo letos jeseni sooëili s polletno zaporo proge skozi Karavanke zaradi vzdr±evalnih del, kar bo 

velik izziv za blago, ki gravitira na zahodno Avstrijo in Nemëijo. Ampak ta dela so nujno potrebna, kakor tudi 

modernizacija celotnega slovenskega ±elezni¯kega omre±ja, saj brez tega tudi dodatni tir Koper¬Divaëa ne bi 

zadostoval.   

Razvoj pristani¯àa je v veliki meri odvisen tudi od razumevanja in podpore lokalne skupnosti oziroma ljudi, ki 

±ivijo neposredno ob pristani¯àu. Mislite, da lokalni prebivalci podpirajo va¯e razvojne naàrte? 

Vemo, da jih podpirajo. Vsako leto izvedemo anketo javnega mnenja, in sicer med prebivalci ozkega pasu okoli 

pristani¯ëa. Ta je tudi v lanskem letu pokazala, da skoraj 80 odstotkov vpra¯anih pozna razvojne naërte pristani¯ëa 

in od teh jih veë kot 70 odstotkov podpira te naërte. Tako visoka podpora je verjetno tudi izraz zavedanja, da dru±ba 

veliko prispeva h gospodarskemu razvoju dr±ave in regije. Poleg tega veë kot 80 odstotkov vpra¯anih meni, da je 

Luka Koper ugledna oziroma zelo ugledna gospodarska dru±ba, ki je tudi dru±beno odgovorna. To so pozitivna 

izhodi¯ëa za naërtovanje na¯ega nadaljnjega razvoja.  

Kaj pa odnos z vodstvi lokalnih skupnosti?  

Tudi ta je dober in kooperativen. Z Mestno obëino Koper smo podpisali pismo o nameri, ki v zameno za podporo 

razvoju pristani¯ëa opredeljuje nekatere obveznosti na¯e dru±be. V tem kontekstu smo lani podpisali tudi dogovor 

o izvajanju omilitvenih ukrepov za zmanj¯evanje vplivov pristani¯ke dejavnosti na okolje. Ustanovili smo poseben 
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sklad, iz katerega bo obëina ërpala sredstva za sofinansiranje obnove stavb v starem mestnem jedru, ki so najbolj 

na udaru zaradi hrupa ladij.  

Tudi z Obëino Ankaran na drugi strani zaliva korektno sodelujemo. Evidentirali smo odprta vpra¯anja, ki jih 

re¯ujemo v duhu sodelovanja. Prepriëan sem, da bomo na¯li re¯itve, ki bodo koristne za obe strani.  

Problematika hrupnih ladij je b ila v lanskem letu ¯e posebej izpostavljena. Kako ste jo re¯evali? 

Eden od ukrepov, kot ±e omenjeno, je ustanovitev sklada, s katerim upravlja koprska obëina. Veliko pozornosti smo 

posvetili komunikaciji in iskanju re¯itev z ladjarji, saj smo evidentirali najbolj problematiëne ladje in jih re¯evali od 

primera do primera. Zelo aktivni smo bili tudi na mednarodnem podroëju, kjer smo skupaj z drugimi 

zainteresiranimi evropskimi pristani¯ëi postavili standarde za urejanje hrupa ladij, saj tega ne ureja nobena 

zakonodaja ne na nacionalni ne na evropski ravni.  

Bi lahko rekli, da Luka Koper dejansko ±ivi v duhu zelenega pristani¯àa? 

Vsekakor. Zavedamo se vpliva pristani¯ke dejavnosti na prostor in ne ti¯ëimo glave v pesek pred problemi. ¦elimo 
biti odgovoren in proaktiven ëlan lokalne skupnosti, saj nenazadnje veëina na¯ih zaposlenih prav tako ±ivi na tem 

obmoëju. Poleg tega je zeleno pristani¯ëe in, ¯ir¯e gledano, zelena logistika danes v svetu pojem sodobnosti, 

odgovornosti in nenazadnje tudi konkurenënosti, saj vse veë logistov izpostavlja ravno skrb za ekologijo in raje 

izbere poslovne partnerje, ki so temu zavezani.  

 

 

 

 

Dimitrij Zadel  

Predsednik uprave dru±be Luka Koper, d. d. 
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5 Poroàilo nadzornega sveta za leto 2019 

5.1 Sestava nadzornega sveta 

Nadzorni svet je v letu 2019 deloval v sestavi mag. Uro¯ Ilié (predsednik), mag. Andra± Lipolt (namestnik 

predsednika), mag. Milan Jelenc, dr. Rado Antolovié, Barbara Nose, Mladen Joviëié, Rok Parovel, Marko Grabljevec, 

Sabina Mozetië do dne 21. 8. 2019 in mag. Tamara Kozlovië od dne 22. 8. 2019 dalje. Sestava nadzornega sveta je z 

vidika strokovnih kompetenc na visoki ravni. êlani so veëinoma vrhunski strokovnjaki na svojih podroëjih in se med 

seboj odliëno dopolnjujejo.  

5.2 Delovanje nadzornega sveta 

Nadzorni svet se je v letu 2019 sestal na osmih rednih sejah in eni korespondenëni. Ob preveritvi zakonitosti, 
gospodarnosti ter obvladovanja tveganj za nadaljnji razvoj in poslovanje dru±be in Skupine Luka Koper je z odkritim 
dialogom z upravo utrdil medsebojni odnos in zaupanje. Nadzorni svet deluje uëinkovito, saj sproti spremlja vsa 
kljuëna podroëja poslovanja. Zaradi dobre individualne priprave in motiviranosti posameznih ëlanov je njihov 
prispevek velik. Podpora nadzornemu svetu je tako z vidika delovanja komisij nadzornega sveta kot z vidika 
sekretarja nadzornega sveta zelo dobra.   
 
V letu 2019 je nadzorni svet najveë pozornosti posvetil implementaciji spremembe poslovnega modela izvajanja 

pristani¯kih storitev in zagonu strate¯ko kljuënega investicijskega programa. Pri svojem delu je ves ëas pazil na 

pravoëasno in uëinkovito prepoznavanje, razkrivanje, obvladovanje ter odpravo nasprotja interesov. 

V februarju 2019 se je nadzorni svet najprej seznanil z informacijo o poslovanju Skupine in dru±be Luka Koper za 

leto 2018, obravnaval predlog imenovanja vodje podroëja notranje revizije in imenoval novo zunanjo ëlanico 

revizijske komisije nadzornega sveta. Nadzorni svet je obravnaval zakljuëno poroëilo o pregledu vseh tehnolo¯kih 

postopkov in elaboratov o varnem delu v koprskem pristani¯ëu. Prav tako se je seznanil s tematiko glede zavarovanj 

odgovornosti direktorjev in vodilnih delavcev ter zahtevkov pred leti odpoklicanih ëlanov uprave, s problematiko 

opravljanja pilota±e ter z namero uprave v zvezi s predvideno sklenitvijo pogodbe o zaposlitvi s ëlanom nadzornega 

sveta Mladenom Joviëiéem za delovno mesto predstavnika sindikata.  

Na aprilski seji je nadzorni svet preveril in potrdil predlog uprave za uporabo bilanënega dobiëka, obravnaval 

revidirano Letno poroëilo Skupine in dru±be Luka Koper, d. d., za leto 2018 ter sogla¯al s sklicem 31. skup¯ëine 

delniëarjev. Seznanil se je tudi s strate¯kimi usmeritvami dru±be in Skupine Luka Koper v obdobju 2020¬2025, 

doloëil nadomestilo za opravljanje funkcije za zunanjo ëlanico revizijske komisije ter podal soglasje k imenovanju 

nove vodje podroëja notranje revizije.  

Maja se je nadzorni svet seznanil z nerevidiranim poroëilom o poslovanju Skupine in dru±be Luka Koper, d. d., v 

obdobju januar¬marec 2019 in sklenil pogodbo o revidiranju raëunovodskih izkazov za poslovno leto 2019. Sogla¯al 

je z imenovanjem poobla¯ëenca za korporativno integriteto in poobla¯ëenca za skladnost poslovanja ter imenoval 

nominacijsko komisijo z nalogo, da priëne postopek izbire kandidata za novega ëlana oz. ëlanico nadzornega sveta. 

Na junijski seji je nadzorni svet sklical volilno skup¯ëino za imenovanje nove ëlanice nadzornega sveta, ki jo je 

predlagala Mestna obëina Koper.    

Na avgustovski seji se je nadzorni svet seznanil s polletnimi poslovnimi rezultati dru±be in Skupine Luka Koper, 

obravnaval  poroëilo o izvajanju strategije pristani¯kih storitev ter se seznanil s potekom zunanje presoje dela 

nadzornega sveta. Sprejel je kompetenëni profil za ëlane nadzornega sveta in odloëal o nagradi za upravo.  

Na oktobrski in novembrski seji je nadzorni svet veliko pozornosti namenil usklajevanju Strate¯kega poslovnega 

naërta Skupine in dru±be Luka Koper 2020¬2025 ter Poslovnega naërta za leto 2020. Na decembrski seji je oba 

naërta tudi potrdil. Ob tem se je seznanil ¯e z rezultati poslovanja v prvem devetmeseëju leta 2019.   

Poleg ±e navedenih aktivnosti je nadzorni svet v letu 2019 opravljal ¯e ¯tevilne druge naloge, med katerimi lahko 

izpostavimo:  

-  obravnavo poroëila o delu notranje revizije za leto 2018 in programa dela notranje revizije za leto 2019,  

-  obravnavo poroëila o obvladovanju tveganj, 
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-  obravnavo poroëila o korporativni integriteti, 

-  spremljanje uresniëevanja naërta nalo±b dru±be, 

-  obravnavo postopkov nakupa nepremiënin,  
-  sprejem novega poslovnika nadzornega sveta z vkljuëenim sistemom poroëanja nadzornemu svetu in 

njegovim komisijam,  

-  obravnavo zunanje ocene delovanja nadzornega sveta. 

êlani nadzornega sveta so se redno usposabljali in spremljali nove dobre prakse korporativnega upravljanja. 

Poroëila sveta delavcev o stanju na podroëju sodelovanja delavcev pri upravljanju nadzorni svet ni obravnaval, saj 

mu ga svet delavcev tudi za leto 2019 ni posredoval v obravnavo. Od 145 sprejetih sklepov je nadzorni svet 97 

odstotkov sklepov sprejel soglasno. 

5.3 Delo komisij nadzornega sveta  

V letu 2019 so v okviru nadzornega sveta kontinuirano delovale revizijska komisija, kadrovska komisija in poslovna 

komisija ter zaëasno nominacijska komisija.    

5.3.1 Revizijska komisija  
Revizijska komisija je v letu 2019 delovala v sestavi Barbara Nose (predsednica, 7. stopnja izobrazbe, univ. dipl. 

ekonomistka, specialistka revidiranja), mag. Milan Jelenc (ëlan, 8. stopnja izobrazbe mag. ekonomskih znanosti), 

Marko Grabljevec (ëlan, 7. stopnja izobrazbe, dipl. varstvoslovec), zunanja ëlanica Mateja Kup¯ek (7. stopnja 
izobrazbe, univ. dipl. ekonomistka) do 22. 2. 2019, nova zunanja ëlanica mag. Mateja Treven (8. stopnja izobrazbe, 

mag. ekonomskih znanosti) od imenovanja na nadzornem svetu 22. 2. 2019 dalje in nova ëlanica nadzornega sveta 

mag. Tamara Kozlovië (8. stopnja izobrazbe, mag. znanosti s podroëja managementa poslovnih sistemov) od 30. 8. 

2019 dalje. 

Revizijska komisija se je sestala na desetih rednih sejah in eni korespondenëni ter v okviru svojih pristojnosti in 

pooblastil redno spremljala proces raëunovodskega poroëanja, obravnavala razliëna gradiva in poroëila 
poslovodstva in o svojih zakljuëkih in ugotovitvah ter predlogih redno poroëala nadzornemu svetu.  

Dejavno je komunicirala s predstavniki zunanje revizijske dru±be tako glede podroëij kot poteka in ugotovitev 

zunanje revizije raëunovodskih izkazov ter ob tem spremljala neodvisnost zunanjega revizorja in kvaliteto 

opravljenega dela. Obravnavala je revizorjevo pismo poslovodstvu in odziv poslovodstva, sodelovala pri pripravi 

pogodbe med dru±bo in revizorjem ter sprejela smernice za imenovanje in zagotavljanje neodvisnosti revizorja in 

smernice za spremljanje kakovosti njegovega dela. Obe podroëji je tudi redno preverjala.  

V skladu s smernicami za zagotavljanje neodvisnosti zunanjega revizorja je revizijska komisija nadzirala sklepanje 

pogodb z revizijskimi dru±bami ter vrsto in obseg njihovih storitev. Obravnavala je revidirano Letno poroëilo Skupine 

in dru±be Luka Koper, d. d., za leto 2018 s posebnim poudarkom na izkazovanju prihodkov, oblikovanju rezervacij 

iz naslova potencialnih to±b, obveznostih iz koncesijske pogodbe ter nefinanënem poroëanju. Aktivno je spremljala 

izvajanje akcijskega naërta implementacije strategije IPS, ki jo je dru±ba v zaëetku leta 2020 zakljuëila.  

Spremljala je sistem upravljanja tveganj in delovanje slu±be notranje revizije in notranjih kontrol, skladnosti 

poslovanja in korporativne integritete ter podajala priporoëila za njegovo krepitev in nadgradnjo. Obravnavala je 

poroëila o kupcih in dobaviteljih, sponzorstvih in donacijah, internih odnosih v skupini, odprtih sodnih postopkih, 

informacijah javnega znaëaja, davënih in informacijskih tveganjih, delovanju sistema IT ter druga poroëila po 

sprejetem sistemu poroëanja, jih skrbno preuëila in nadzorovala njihovo neoporeënost. Kjer je zaznala morebitne 

vrzeli, je predlagala dopolnitve ter izvedbo takoj¯nih in ustreznih ukrepov. Sledila je ideji transparentnega, etiënega 

in dru±beno odgovornega modela delovanja dru±be ter obvladovanja potencialnih konfliktov interesov in jasni 
ureditvi sodelovanja dru±be z vsemi dele±niki.  

Pred posredovanjem predloga nadzornemu svetu v obravnavo je revizijska komisija temeljito preuëila razloge za 

imenovanje nove vodje notranje revizije, spremljala njeno delo pri opravljenih rednih in izrednih notranjerevizijskih 

pregledih, njene prejemke in nagrado ter bila izredno pozorna na spo¯tovanje neodvisnosti in osebne integritete.  

V zaëetku leta 2019 je revizijska komisija sprejela program dela za leto 2019, v zakljuëku pa program dela za leto 

2020. Na podlagi samoocenitve je na podroëjih delovanja, kjer je ocenila, da je sposobna dodatnih izbolj¯av, sprejela 

naërt njihove realizacije. 

êlani revizijske komisije so se med letom udele±ili tudi veë izobra±evanj s podroëja dela revizijskih komisij v okviru 

Slovenskega dr±avnega holdinga in Zdru±enja nadzornikov Slovenije. 
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5.3.2 Kadrovska komisija  
Kadrovska komisija se je v letu 2019 sestala na sedmih sejah. Delovala je v sestavi mag. Uro¯ Ilié (predsednik) in 

ëlani mag. Milan Jelenc, Barbara Nose in Rok Parovel. Upravi je predlagala, naj dopolni politiko upravljanja in 

sprejme nasledstveni program ter imenuje poobla¯ëena za korporativno integriteto in skladnost poslovanja. Skrbno 

je preuëila in nadzornemu svetu predlagala kriterije za nagrajevanje uprave za leto 2019 ter preverila kriterije za 

nagrajevanje uprave za leto 2018. Sodelovala je pri pripravi poslovnika nadzornega sveta, ki ga je nadzornemu svetu 

predlagala v sprejem. Obravnavala je poroëila o kljuënih zaposlitvah na vodstvenih polo±ajih, poroëila o 

obvladovanju nasprotja interesov, preverila prejemke ëlanov nadzornega sveta v letu 2018 ter nadzornemu svetu 

predlagala v sprejem uvajalni program za ëlane nadzornega sveta in njihov kompetenëni profil. Obravnavala je tudi 

zahtevke odpoklicanih ëlanov uprave ter se seznanila z vplivom statutarne konkurenëne klavzule, spremenjene na 

skup¯ëini leta 2019, na obvezo ëlanov uprave in nadzornega sveta. V zakljuëku leta je kadrovska komisija 

obravnavala predlog pogodbe o zaposlitvi za delovno mesto dispeëerja in aneksa k pogodbi o zaposlitvi za razliko v 

plaëi za ëlana nadzornega sveta ¬ predstavnika delavcev Roka Parovela ter predlog aneksa k pogodbi o zaposlitvi 

glede kriterijev za plaëilo individualne delovne uspe¯nosti na delovnem mestu predstavnika sindikata za ëlana 

nadzornega sveta Mladena Joviëiéa.  

5.3.3 Poslovna komisija  
Poslovna komisija se je v letu 2019 sestala na sedmih sejah. Delovala je v sestavi mag. Andra± Lipolt (predsednik) 

in ëlani mag. Milan Jelenc, dr. Rado Antolovié, Rok Parovel, Mladen Joviëié in Sabina Mozetië do dne 21 .8. 2019 ter 

nova ëlanica nadzornega sveta mag. Tamara Kozlovië v nadaljevanju leta. Komisija je spremljala izvajanje naërta 

nalo±b, stanje projektov s posebnim poudarkom na kljuënih projektih podalj¯anja prvega pomola, izgradnje gara±ne 

hi¯e, novega serminskega vhoda, nakupa zemlji¯ë ter informacijske podpore. Spremljala je ukrepe za dvig 

produktivnosti, obravnavala redna poroëila o varnosti in zdravju pri delu ter po±arni varnosti ter se seznanila z 

raznimi elaborati ekonomske upraviëenosti nalo±b in drugimi poroëili, ki jih je pripravila uprava. Poseben poudarek 

je poslovna komisija namenila sooblikovanju Strate¯kega poslovnega naërta dru±be 2020¬2025 in Poslovnemu 

naërtu in naërtu nalo±b za leto 2020, ki ju je v zakljuëku leta nadzornemu svetu predlagala v potrditev. Upravi je 

podala priporoëila v zvezi z uëinkovitim vodenjem investicij in javnih naroëil ter se redno seznanjala s poslovnimi 

cilji dru±be in porabo sredstev za izvajanje gospodarske javne slu±be, z delovanjem posameznih profitnih centrov 

dru±be in odnosi s hëerinskimi dru±bami.   

5.3.4 Nominacijska komisija  
Nadzorni svet je na 20. seji imenoval nominacijsko komisijo v sestavi mag. Milan Jelenc (predsednik) ter ëlana mag. 

Uro¯ Ilié in Barbara Nose z nalogo, da priëne postopek za podajo predloga skup¯ëini dru±be za imenovanje novega 

ëlana oz. ëlanice nadzornega sveta. V okviru svojih pristojnosti in pooblastil je k omisija nadzornemu svetu 

predlagala, da za novo ëlanico skup¯ëini dru±be v imenovanje predlaga mag. Tamaro Kozlovië, edino kandidatko 

lokalnih skupnosti na obmoëju katerih le±i kopenski del obmoëja pristani¯ëa. 
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Tabela 7: Potek sej nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2019 ter odsotnost ëlanov 

¤tevilka seje Datum seje Odsotni ëlani 

Seje nadzornega sveta   

18. redna seja 22. februar 2019 /  

19. redna seja 26. april 2019 Mladen Joviëié* 

20. redna seja 24. maj 2019 Sabina Mozetië, dr. Rado Antolovië* 

21. redna seja 28.junij 2019 mag. Andra± Lipolt, dr. Rado Antolovië  

22. redna seja  30. avgust 2019 / 

23. redna seja 18. oktober 2019 /  

24. redna seja 29. november 2019 dr. Rado Antolovië 

25. redna seja 13. december 2019 / 

4. korespondenëna seja 18. december 2019 mag. Uro¯ Ilié 

Seje kadrovske komisije    

9. redna seja 4. februar 2019 Rok Parovel* 

10. redna seja 15. marec 2019 / 

11. redna seja 19. april 2019 / 

12. redna seja 24. maj 2019 / 

13. redna seja 28. junij 2019 / 

14. redna seja 30. avgust 2019 / 

15. redna seja 18. oktober 2019 / 

16. redna seja 29. november 2019 / 

Seje poslovne komisije    

10. redna seja 26. marec 2019 mag. Milan Jelenc 

11. redna seja 31. maj 2019 / 

12. redna seja 25. junij  2019 dr. Rado Antolovië 

13. redna seja 12. september 2019 dr. Rado Antolovië*, Mladen Joviëié 

14. redna seja 9. oktober 2019 mag. Andra± Lipolt, dr. Rado Antolovië 

15. redna seja 8. november 2019 dr. Rado Antolovië* 

16. redna seja 21. november 2019 dr. Rado Antolovië*, Mladen Joviëié 

Seje revizijske komisije    

20. redna seja 30. januar 2019 mag. Milan Jelenc 

21. redna seja 22. februar 2019 / 

22. redna seja 25. marec 2019 / 

23. redna seja  23. april 2019 / 

24. redna seja 22. maj 2019 / 

25. redna seja 26. junij 2019 / 

26. redna seja  5. september 2019  / 

27. redna seja 16. oktober 2019 / 

28. redna seja  28. november 2019 / 

29. redna seja 11. december 2019 mag. Milan Jelenc 

5. korespondenëna seja 24. september 2019 / 

Seje nominacijske komisije    

konstitutivna  seja 6. junij 2019 / 

1. korespondenëna seja 26. junij 2019 / 

* ëlani so podali pooblastilo za glasovanje oz. so se na sejo vkljuëili po telefonski zvezi 
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5.3.5 Ocena dela nadzornega sveta 
Nadzorni svet ocenjuje, da sta njegova sestava z vidika strokovnih kompetenc ter samo delovanje uëinkovita in 

skladna s priporoëeno prakso. V letu 2019 je izvedel vrednotenje nadzornega sveta z zunanjo presojo, ki jo je opravilo 

Zdru±enje nadzornikov Slovenije. To je ocenilo, da je delovanje nadzornega sveta odliëno ter da so ëlani nadzornega 

sveta vrhunski strokovnjaki na svojih podroëjih. êeprav obëasno prihaja do napetosti v odnosih med predstavniki 

kapitala in predstavniki zaposlenih, kot celota delujejo dobro in ne ogro±ajo uëinkovitosti delovanja. Tudi upravljanje 

nasprotij interesov ëlanov nadzornega sveta uëinkovito varuje interese dru±be. 

Komisije so pripravljale ustrezne sklepe za sprejem v nadzornem svetu in v njihovo delo so bili vkljuëeni vsi ëlani 

nadzornega sveta, ki so aktivno sodelovali v razpravah in uëinkovito izmenjevali mnenja. Vsi ëlani nadzornega sveta, 

tudi predstavniki zaposlenih, so podpisali izjavo o neodvisnosti in se izrekli za neodvisne. Gradiva, ki jih je nadzorni 

svet obravnaval, so bila kakovostna (trend kakovosti gradiv raste vse od leta 2018). 

5.3.6 Stro¯ki delovanja nadzornega sveta 
Izplaëila posameznim ëlanom nadzornega sveta in ëlanom komisij nadzornega sveta in drugi prejemki ter stro¯ki 

delovanja na podlagi skup¯ëinskega sklepa ¯t. 4 z dne 29. 12. 2017 so podrobneje predstavljeni v raëunovodskem 

poroëilu Luke Koper, d. d., v pojasnilu ¯t. 31: Posli s povezanimi osebami. Stro¯ki izobra±evanja za ëlane nadzornega 

sveta so v letu 2019 zna¯ali 4.491 evrov.   

5.3.7 Potrditev letnega poroàila in stali¯àe o revizorjevem poroàilu 
[Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ [ǳƪŀ YƻǇŜǊ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмф ƧŜ ǊŜǾƛŘƛǊŀƭŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ŘǊǳȌōŀ .5h wŜǾƛȊƛƧŀΣ ŘΦ ƻΦ ƻΦΣ ƪƛ ƧŜ ƛȊŘŀƭŀ 

ƳƴŜƴƧŜ ƪ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳ ƛȊƪŀȊƻƳΦ wŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ nadzornega sveta je na svoji 34. redni seji dne 23. aprila 2020 ugotovila, 

Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƛȊŘŜƭŀƴƻ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻΣ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴƻ Ǉŀ ƧŜ ƧŀǎƴƻΣ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻ ƛƴ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ Řƻƭƻőƛƭƛ ½D5-1, veljavnimi 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ƧƛƘ Ƨe sprejela EU, in drugo veljavno zakonodajo. Revizijska komisija 

ƴŀ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ [ǳƪŜ YƻǇŜǊ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмф ƴƛ ƛƳŜƭŀ ǇǊƛǇƻƳōΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳǳ ǎǾŜǘǳ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭŀΣ Řŀ Ǝŀ Ǿ 

ǎƪƭŀŘǳ Ȋ нунΦ őƭŜƴƻƳ ½D5-1 potrdi. Na podlagi revizorjevega mnenja, ǎǘŀƭƛǑőŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ ǇƻŘŀǘƪƻǾ 

ƛƴ ǊŀȊƪǊƛǘƛƧ Ǿ ƭŜǘƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмф ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƻŎŜƴƧǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ ǊŜǾƛȊƻǊ ƻǇǊŀǾƛƭ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻΣ v 

ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾŜƭƧŀǾƴƻ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƻ ƛƴ ǎ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǇǊŀƪǎƻΣ Řŀ ƧŜ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ Ǿ vseh pomembnih pogledih sestavljeno v skladu z 

zahtevami ZGD-м ƛƴ Řŀ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ Ǿ ǾǎŜƘ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǇƻƎƭŜŘƛƘ ǇƻǑǘŜƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ 

Skupine Luka Koper na dan 31. decembra 2019 ter njun poslovni izid in denarne tokove za tedŀƧ ƪƻƴőŀƴƻ ƭŜǘƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ƧƛƘ ƧŜ ǎǇǊŜƧŜƭŀ 9¦Φ bŀ ǊŜǾƛȊƻǊƧŜǾƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƴƛƳŀ 

ǇǊƛǇƻƳōΦ ¢ǳŘƛ ǎƛŎŜǊ ƴŀ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ [ǳƪŀ YƻǇŜǊ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмф ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƴƛƳŀ ƴƻōŜƴƛƘ ǇǊƛǇƻƳb, ki bi 

Ǝŀ ƪŀƪƻǊ ƪƻƭƛ ȊŀŘǊȌŜǾŀƭŜ ǇǊƛ ǎǇǊŜƧŜǘƧǳ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƻ ǇƻǘǊŘƛǘǾƛ ƭŜ-ǘŜƎŀΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ оΦ ƻŘǎǘŀǾƪƻƳ нунΦ őƭŜƴŀ 

½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘ ό½D5-мύ ƴŀ нтΦ ǎŜƧƛ ŘƴŜ нпΦ ŀǇǊƛƭŀ нлнл ǇƻǘǊŘƛƭ [Ŝǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ {ƪǳǇƛƴŜ [ǳƪŀ YƻǇŜr 

za leto 2019.  

Nadzorni svet se je ob sprejemanju letnega poroëila opredelil tudi do izjave o upravljanju dru±be in o skladnosti z 

referenënim kodeksom, ki je vkljuëena v poslovno poroëilo Letnega poroëila dru±be Luka Koper, d. d., in Skupine 

Luka Koper za leto 2019, ter ocenil, da je odraz dejanskega stanja upravljanja dru±be in Skupine v letu 2019. 

 

 

 

 

mag. Uro¯ Ilié 

Predsednik nadzornega sveta dru±be Luka Koper, d. d. 
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Pospe¯ujemo  
razvoj gospodarstva 
Pristani¯ka dejavnost ima velike neposredne in 
posredne uëinke na slovensko gospodarstvo. 

Neposredni uëinki se ka±ejo v ustvarjeni dodani 

vrednosti v razvejeni pristani¯ki dejavnosti in 

podpornih pristani¯kih dejavnostih. Impulz 

gospodarstvu pa s svojo dejavnostjo dajemo tudi s 

¯tevilnimi posrednimi uëinki. Zaradi velikega vpliva 

imamo tudi veliko odgovornost. 
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POSLOVNO POROÈILO 

6 Izjava o upravljanju dru±be 

V skladu z doloëbo petega odstavka 70. ël. Zakona o gospodarskih dru±bah (ZGD ¬ 1)  dru±ba Luka Koper, d. d., 

podaja izjavo o upravljanju dru±be, ki se nana¯a na obdobje od 1. januarja 2019 do 31. decembra 2019. 

6.1 Kodeksi in praksa upravljanja  

V obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2019 je za dru±bo veljal Slovenski kodeks upravljanja javnih delni¯kih 

dru±b z dne 27. oktobra 2016, ki sta ga sporazumno oblikovala in sprejela Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana, in 

Zdru±enje nadzornikov Slovenije ter se je priëel uporabljati s 1. januarjem 2017. Kodeks je dostopen na spletnih 

straneh Ljubljanske borze h ttp://www.ljse.si/cgi -bin/jve.cgi?doc=8179.  

Poleg tega je v obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2019 za dru±bo veljal Kodeks korporativnega upravljanja 

dru±b s kapitalsko nalo±bo dr±ave (sprejet maja 2017), ki je dostopen  na spletnih straneh Slovenskega dr±avnega 

holdinga https://www.sdh.si/Data/Documents/upravljanjenalozb/KODEKS%20SDH%20-%20maj%202017(1).pdf. 

Prav tako so veljala Priporoëila in priëakovanja Slovenskega dr±avnega holdinga (sprejeta marca 2018), ki so 

dostopna na spletnih straneh Slovenskega dr±avnega holdinga https://www.sdh.si/sl-si/upravljanje -

nalozb/kljucni -dokumenti -upravljanja. Lastnega kodeksa upravljanja dru±ba ni sprejela. Upravljanje poteka v 

skladu z doloëili ZGD-1 ter prej navedenima kodeksoma in priporoëili.  

Uprava je dne 20. aprila 2010 sprejela Politiko upravljanja dru±be, ki jo je nadzorni svet potrdil dne 13. maja 2010. 

V letu 2016 je dru±ba pripravila novo politiko upravljanja, ki jo je uprava sprejela dne 6. decembra 2016 in nadzorni 

svet potrdil dne 16. decembra 2016 ter je dostopna na spletnih straneh dru±be https://luka-kp.si/slo/pomembni -

dokumenti -208.  

Dru±ba je pri upravljanju prostovoljno pristopila k uporabi Slovenskih smernic korporativne integritete, ki so 

dostopne na spletni stran https://www.luka -kp.si/slo/p omembni-dokumenti -208 in na podlagi katerih je sprejela 

lastno Strategijo korporativne integritete dru±b Skupine Luka Koper in Etiëni kodeks dru±b Skupine Luka Koper, ki 

sta dostopna na spletnih straneh dru±be https://luka-kp.si/slo/pomembni -dokumenti -208. Etiëni kodeks dru±b 

Skupine Luka Koper je bil prenovljen 1.10.2019 in se nahaja na spletni strani dru±be https://www.luka-

kp.si/slo/pomembni -dokumenti -208. Dru±ba je dne 8.10.2019 sprejela tudi nov Poslovnik o delu poobla¯ëenca za 

korporativno integriteto  in komisije za obravnavo prijav kr¯itve korporativne integritete v Skupini Luka Koper. 

6.1.1 Upravljanje dru±be Luka Koper, d. d. 
Dru±ba pri upravljanju spo¯tuje doloëila zanjo veljavnih kodeksov, veëja odstopanja pa so navedena oz. pojasnjena 

v nadaljevanju.  

-  Politika upravljanja ni povsem skladna z aktualnimi usmeritvami korporativnega upravljanja v dru±bi. 

Dru±ba namerava izvesti posodobitev in uskladitev politike upravljanja v letu 2020. (Odstopanje od toëke 

2.2 Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delni¯kih dru±b in odstopanje od toëke 3.2 Kodeksa 

korporativnega upravljanja dru±b s kapitalsko nalo±bo dr±ave.)  
-  Nadzorni svet je dne 26. 4. 2018 sprejel politiko raznolikosti, ki obravnava zastopanost v organih vodenja 

in nadzora dru±be glede na spol, starost in strokovni profil. Dru±ba namerava objaviti politiko raznolikosti 

v letu 2020. (Delno odstopanje od toëke 3.6 Kodeksa korporativnega upravljanja dru±b s kapitalsko nalo±bo 

dr±ave.) 

-  Dru±ba je dne 26. 4. 2018 sprejela politiko raznolikosti, vendar v njej ni uredila vseh zadev, ki jih od nje 

zahteva kodeks. V politiki raznolikosti je sicer navedeno, da mora biti v nadzornem svetu in upravi primerna 

zastopanost glede na spol, vendar v njej ni navedeno, kak¯no bi bilo ustrezno razmerje zastopanosti glede 

na spol. (Delno odstopanje od toëke 4.2 Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delni¯kih dru±b.)  

-  V politiki raznolikosti dru±be z dne 26. 4. 2018 so doloëeni cilji za vsak organ, niso pa natanëno doloëeni 
naëin izvajanja ciljev ter vplivi na kadrovske postopke in druge procese v dru±bi. Dru±ba je v zadnjih letih 
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uvajala izbolj¯ave na podroëju raznolikosti. (Delno odstopanje od toëke 4.3 Slovenskega kodeksa 

upravljanja javnih delni¯kih dru±b in delno odstopanje od toëke 3.6.1 Kodeksa korporativnega upravljanja 

dru±b s kapitalsko nalo±bo dr±ave.) 
-  Dru±ba s pozivom, ki je sestavni del skup¯ëine, ne pozove institucionalnih vlagateljev in dr±ave, naj javnost 

seznanijo s svojo politiko upravljanja. Omenjenega dru±ba ne poëne, ker je razvila lasten sistem 

komunikacije z delniëarji in institucionalnimi vlagatelji oz. dr±avo, ter je ¯tela, da slednji s svojim 

komuniciranjem z javnostjo izkazujejo svojo politiko upravljanja dru±be. Dru±ba pri sklicu skup¯ëine 

posebej ne poziva dr±ave in Slovenskega dr±avnega holdinga, d. d., naj pojasnita svojo politiko upravljanja 

dru±be, ker ima Slovenski dr±avni  holding, d. d., na spletni strani letni naërt upravljanja dru±b v veëinski 

lasti dr±ave, ki zajema tudi Luko Koper, d. d. Iz naërta izhajajo jasna stali¯ëa Slovenskega dr±avnega 

holdinga, d. d., in dr±ave  glede upravljanja Luke Koper, d. d., vkljuëno z rezultati, ki jih priëakujeta od Luke 

Koper, d. d. Iz tega razloga dru±ba tudi v bodoëe ne bo sledila temu priporoëilu. (Odstopanje od toëke 6.2 
Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delni¯kih dru±b.) 

-  êlani nadzornega sveta, ki so delavski predstavniki, nimajo univerzitetne izobrazbe. Delavski predstavniki 

nadzornega sveta so imenovani s strani sveta delavcev, na kar skup¯ëina dru±be nima vpliva. Prav tako 

Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju, ki je podlaga za imenovanje delavskih predstavnikov v 

nadzorni svet, ne predpisuje stopnje izobrazbe za ëlane nadzornega sveta, ki so delavski predstavniki. Iz 

tega razloga ni podlage za zagotovilo, da bodo v prihodnosti vsi ëlani nadzornega sveta imeli univerzitetno 

izobrazbo (Delno odstopanje od toëke 10.1  Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delni¯kih dru±b.) 

-  Poslovnik o delu nadzornega sveta ne vsebuje doloëil glede seznama vseh vrst poslov, pri katerih uprava 

potrebuje predhodno soglasje nadzornega sveta na podlagi sklepa nadzornega sveta in statuta dru±be ter 
doloëil o sistemu naroëanja zunanjih strokovnjakov za potrebe nadzornega sveta. Dru±ba ima pravne 

posle, pri katerih uprava potrebuje soglasje nadzornega sveta, jasno opredeljene v statutu dru±be, prav 

tako ima nadzorni svet  prek sekretarja vpogled v sklepe, ki doloëajo, kdaj uprava potrebuje za sklenitev 

pravnega posla soglasje nadzornega sveta. Iz tega razloga tudi v bodoëe ni potrebno, da bi bili omenjeni 

posli navedeni v poslovniku nadzornega sveta. Glede naroëanja zunanjih strokovnjakov se je sledilo 

splo¯nim doloëilom dru±be, ki se nana¯ajo na naroëanje intelektualnih storitev. (Delno odstopanje od 

toëke 12.2 Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delni¯kih dru±b.) 

-  V Poslovniku o delu nadzornega sveta so navedeni roki, v okviru katerih mora uprava posamezne zadeve 

posredovati nadzornemu svetu, vsebina poroëanja (tudi rednega), ki jo mora upo¯tevati uprava, pa je 
doloëena v dokumentu z naslovom Sistem poroëanja. Omenjeni naëin omogoëa primerno posredovanje 

informacij in poroëanje nadzornemu svetu. (Delno odstopanje od toëke 12.3 Slovenskega kodeksa 

upravljanja javnih delni¯kih dru±b.) 

-  Nadzorni svet ne obravnava enkrat letno poroëila sveta delavcev o stanju na podroëju sodelovanja delavcev 

pri upravljanju, ker od sveta delavcev omenjenega poroëila ne dobi. (Odstopanje od toëke 12.4 Slovenskega 

kodeksa upravljanja javnih delni¯kih dru±b.) 

-  Nadzorni svet pripravi kompetenëni profil za ëlane nadzornega sveta z vidika optimalne velikosti in sestave 

nadzornega sveta, vendar ga ne objavi na javni spletni strani dru±be. (Delno odstopanje od toëke 6.5.1 

Kodeksa korporativnega upravljanja dru±b s kapitalsko nalo±bo dr±ave.) 
-  Nadzorni svet nima posebnega naërta izobra±evanj, ker si prioritete v zvezi z izobra±evanjem doloëi vsak 

ëlan nadzornega sveta posebej. (Delno odstopanje od toëke 13.1 Slovenskega kodeksa o upravljanju javnih 

delni¯kih dru±b.) 

-  V nominacijsko komisijo se ne vkljuëi najmanj eno tretjino ëlanov na predlog veëinskega delniëarja oz. 

veëjih delniëarjev ter najmanj en zunanji strokovnjak, ki ga v dru±bah, v katerih ima dr±ava ali SDH 

posredno ali neposredno najmanj 1/3 dele± v osnovnem kapitalu dru±be, nadzorni svet dru±be izbere na 

predlog SDH. Tudi v bodoëe se v nominacijsko komisijo nadzornega sveta dru±be ne bo vkljuëevalo  ëlanov 

na predlog SDH oz. dr±ave in enega zunanjega strokovnjaka, ker nominacijska komisija nadzornega sveta 
dru±be glede posameznega kandidata po¯lje svoje izsledke nominacijski komisiji SDH, ki jih nato 

obravnava. (Odstopanje od toëke 6.9.2 Kodeksa korporativnega upravljanja dru±b s kapitalsko nalo±bo 

dr±ave). 

-  Nadzorni svet pri oblikovanju posamezne komisije ne doloëi neposredno njene naloge s sklepom ali v 

poslovniku. Naloge komisij so razvidne iz razprave nadzornega sveta ob njeni ustanovitvi. (Delno 

odstopanje od toëke 18.2 Slovenskega kodeksa javno delni¯kih dru±b.) 

-  êlanom nadzornega sveta se obraëuna boniteta za zavarovanje odgovornosti organov dru±be in vodstvenih 

delavcev, kar predstavlja edino boniteto, ki so je dele±ni. V zvezi z zavarovanjem odgovornosti ëlanov 

nadzornega sveta obstaja za vse ëlane organov vodenja in nadzora v dru±bi enoten sistem, ki se tudi v 
bodoëe ne bo spreminjal. (Odstopanje od toëke 6.10.3 Kodeksa korporativnega upravljanja dru±b s 

kapitalsko nalo±bo dr±ave.) 

-  Predsednik nadzornega sveta je hkrati tudi predsednik kadrovske komisije nadzornega sveta. Predsednik 

nadzornega sveta je bil ±e pred imenovanjem na funkcijo predsednika nadzornega sveta predsednik 

kadrovske komisije nadzornega sveta. (Odstopanje od priporoëila 15.3 Slovenskega kodeksa upravljanja 
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javnih delni¯kih dru±b in odstopanje od priporoëila 6.16.1 Kodeksa korporativnega upravljanja s kapitalsko 

nalo±bo dr±ave.) 

-  Seje revizijske komisije nadzornega sveta dru±be so vsako ëetrtletje, vendar jih je veë kot osem na leto. 
(Delno odstopanje od toëke 6.14.2 Kodeksa korporativnega upravljanja dru±b s kapitalsko nalo±bo dr±ave.)  

-  êlani uprave ne pridobijo predhodnega soglasja nadzornega sveta za imenovanje v organe vodenja in 

nadzora v drugih gospodarskih dru±bah. êe so ëlani uprave imenovani v organe vodenja in nadzora drugih 

gospodarskih dru±b, obvestijo o tem nadzorni svet, kar omogoëa identifikacijo konflikta interesov in 

sprejem ustreznih ukrepov. (Delno odstopanje od toëke 19.6 Slovenskega kodeksa upravljanja javnih 

delni¯kih dru±bi in toëke 7.3.2 Kodeksa korporativnega upravljanja dru±b s kapitalsko nalo±bo dr±ave.) 

-  Dru±ba ima vzpostavljen sistem notranjih kontrol, ki pa ¯e ne omogoëa celovitega upravljanja tveganj, 

vendar ga stalno izbolj¯uje. (Odstopanje od toëke 9.2 Kodeksa korporativnega upravljanja dru±b s 

kapitalsko nalo±bo dr±ave  in od toëke 26 Kodeksa upravljanja javnih delni¯kih dru±b.) 
-  Vseh priporoëil notranje revizije se ne izvede pravoëasno, vendar se je stanje v letu 2019 popravilo, saj je 

bilo bistveno manj nepravoëasno izvedenih priporoëil kot leto poprej. Dru±ba bo v letu 2020 nadaljevala 

prizadevanja za pravoëasno izvedbo priporoëil notranje revizije v smeri, da bi bila vsa priporoëila 

pravoëasno izvedena. (Delno odstopanje od toëke 9.2.7 Kodeksa korporativnega upravljanja dru±b s 

kapitalsko nalo±bo dr±ave.) 

-  Dru±ba v etiënem kodeksu nima natanëneje razdelanih vsebin, ki se nana¯ajo na zgled vodstva, zaposlene, 

delavske pravice, odnos do uradnih oseb in kontrolo ter sankcije. V etiënem kodeksu so obravnavane 

razliëne vsebine, ki jih dru±ba sproti dopolnjuje. (Delno odstopanje od priporoëila 10.1.1 Kodeksa 

korporativnega upravljanja dru±b s kapitalsko nalo±bo dr±ave.)   
-  Dru±ba na svojih spletnih straneh ne objavlja poslovnikov svojih organov, tj. organa vodenja, nadzora in 

skup¯ëine. (Odstopanje od priporoëila 29.9 Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delni¯kih dru±b.) 

6.1.2 Korporativna integriteta  
Podrobno o korporativni integriteti poroëamo v 21. poglavju z naslovom Korporativna integriteta, ëlovekove 

pravice in skladnost poslovanja.  

6.1.3 Sistem obvladovanja tveganj  
Podrobno o tveganjih poroëamo v 12. poglavju z naslovom Obvladovanje tveganj.  

6.2 Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z raàunovodskim poroàanjem 

Skupina Luka Koper obvladuje tveganja, povezana z raëunovodskih poroëanjem, z izvajanjem sprejetih usmeritev 

in postopkov pri notranjih kontrolah. Namen notranjih kontrol je zagotoviti toënost, zanesljivost in popolnost 

zajemanja podatkov o poslovnih dogodkih ter pripravo raëunovodskih izkazov, ki so resniëen in po¯ten prikaz 

finanënega polo±aja, poslovnega izida, denarnih tokov in gibanja kapitala v skladu z veljavnimi zakoni, 

Mednarodnimi raëunovodskimi standardi ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi. Tveganja, vezana na 

konsolidirane raëunovodske izkaze Skupine, obvladujemo tudi s centralizirano raëunovodsko funkcijo na enotnem 

informacijskem sistemu v obvladujoëi dru±bi, ki vkljuëuje tudi vse odvisne in veëji del pridru±enih dru±b.  

Raëunovodske kontrole so zasnovane po naëelih resniënosti in delitve odgovornosti ter so osredotoëene na kontrolo 

pravilnosti in popolnosti obdelave podatkov, usklajenosti stanja, izkazanega v poslovnih knjigah, in dejanskega 

stanja, loëenosti evidence od izvajanja poslov, strokovnosti raëunovodij in neodvisnosti. Notranje kontrole v 

raëunovodstvu so povezane tudi s kontrolami na podroëju informacijskih tehnologij, ki med drugim zagotavljajo 

omejitve in nadzor nad dostopi do omre±ja, podatkov in aplikacij ter toënost in popolnost zajemanja in obdelovanja 

podatkov.  

6.3 Podatki po 6. odstavku 70. àlena ZGD-1 

Luka Koper, d. d., kot dru±ba, ki je zavezana k uporabi zakona, ki ureja prevzeme, v skladu z doloëilom ¯estega 

odstavka 70. ëlena ZGD-1 navaja podatke po stanju na zadnji dan poslovnega leta 2019 in vsa potrebna pojasnila:   

6.3.1 Struktura osnovnega kapitala d ru±be  
Delnice dru±be so navadne kosovne delnice, ki dajejo njihovim imetnikom pravico do udele±be pri upravljanju 

dru±be, pravico do dela dobiëka ¬ dividend in pravico do ustreznega dela preostalega premo±enja po likvidaciji ali 

steëaju dru±be. Vse delnice se glasijo na ime, so enega razreda in izdane v nematerializirani obliki. Delnice dru±be 

so prosto prenosljive ter uvr¯ëene v prvo kotacijo na Ljubljanski borzi. Podrobnej¯i podatki o delnici in lastni¯ki 

strukturi so predstavljeni v 15. poglavju z naslovom Delnica LKPG. 
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6.3.2 Omejitve prenosa delnic  
Vse delnice dru±be so prosto prenosljive.  

6.3.3 Kvalificirani dele±i po Zakonu o prevzemih  
31. decembra 2019 je bila na podlagi prvega odstavka 77. ëlena Zakona o prevzemih glede doseganja kvalificiranega 

dele±a:  

-  Republika Slovenija imetnica 7.140.000 delnic izdajatelja dru±be Luka Koper, d. d., kar predstavlja 51,00 

odstotkov osnovnega kapitala izdajatelja, in 

-  Slovenski dr±avni holding, d. d., imetnik 1.557.857 delnic izdajatelja dru±be Luka Koper, d. d., kar 

predstavlja 11,13 odstotka osnovnega kapitala izdajatelja. 

6.3.4 Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice  
Dru±ba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.  

6.3.5 Delni¯ka shema za delavce  
Dru±ba nima delni¯ke sheme za delavce.  

6.3.6 Omejitev glasovalnih pravic  
Omejitve glasovalnih pravic ni.  

6.3.7 Dogovori med delniàarji, ki lahko povzroàijo omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic  
Dru±bi tovrstni dogovori niso znani.  

6.3.8 Pravila dru±be o imenovanju in zamenjavi àlanov organov vodenja ali nadzora  
Uprava dru±be ima predsednika uprave in najveë tri ëlane uprave, od katerih je eden delavski direktor. Predsednika 

uprave in druge ëlane uprave imenuje in razre¯uje nadzorni svet. Delavskega direktorja kot ëlana uprave imenuje 

in razre¯uje nadzorni svet na predlog sveta delavcev. Mandat predsednika uprave, ëlanov uprave in delavskega 

direktorja traja pet let z mo±nostjo ponovnega imenovanja. Nadzorni svet ima pravico in pristojnost odpoklicati 

celotno upravo ali posameznega ëlana uprave. 

Nadzorni svet lahko predëasno odpokliëe predsednika uprave, ëlane uprave in delavskega direktorja iz razlogov, ki 

so doloëeni v zakonu. Za sklepënost nadzornega sveta pri imenovanju in odpoklicu predsednika uprave, ëlana 

uprave ali delavskega direktorja je potrebna navzoënost vsaj polovice ëlanov nadzornega sveta, pri ëemer mora biti 

najmanj polovica prisotnih ëlanov nadzornega sveta predstavnikov kapitala, od katerih mora biti prisoten tudi 

predsednik nadzornega sveta ali namestnik predsednika nadzornega sveta. 

Predsednik in ëlani uprave morajo imeti najmanj univerzitetno izobrazbo, aktivno obvladati en svetovni jezik in imeti 

vsaj pet let delovnih izku¯enj na vodilnih delovnih mestih v velikih dru±bah v skladu s kriteriji, kot jih opredeljuje 

zakon, ki ureja gospodarske dru±be. Natanënej¯e pogoje in merila za predsednika in ëlana uprave doloëi nadzorni 

svet. Pogoje za imenovanje delavskega direktorja skupaj doloëita nadzorni svet in svet delavcev.  

Nadzorni svet ima kadrovsko komisijo, ki izvaja predhodne postopke, povezane z izborom kandidatov za upravo 

dru±be, in s tem v zvezi nadzornemu sveta predlaga najustreznej¯e kandidate za ëlane uprave, pred njenim 

predlogom pa tudi preveri, ali predlagani kandidati izpolnjujejo zakonske in statutarne kriterije za ëlane uprave.   

Nadzorni svet dru±be ima devet ëlanov, od katerih jih ¯est izvoli skup¯ëina dru±be z navadno veëino glasov navzoëih 

delniëarjev, tri ëlane pa svet delavcev dru±be. Enega od ¯estih ëlanov nadzornega sveta lahko predlaga skup¯ëini v 

izvolitev obëina ali obëine, na obmoëju katerih le±i kopenski del obmoëja pristani¯ëa. Skup¯ëina s sklepom ugotovi 

izvolitev in odpoklic ëlanov nadzornega sveta, ki jih je izvolil svet delavcev dru±be. Sklep o predëasnem odpoklicu 

ëlanov nadzornega sveta mora biti sprejet s triëetrtinsko veëino oddanih glasov skup¯ëine. êlane nadzornega sveta 

iz vrst delavcev lahko pred potekom mandata odpokliëe svet delavcev, skup¯ëina pa s sklepom samo ugotovi njihov 

odpoklic. Vsak izvoljeni ëlan nadzornega sveta je po izteku mandata lahko ponovno predlagan in izvoljen za ëlana 

nadzornega sveta.  

Uprava dru±be in nadzorni svet sta v letu 2018 oblikovala in sprejela politiko raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v 

organih vodenja in nadzora dru±be, kot to opredeljujeta ZGD-1 in Slovenski kodeks upravljanja javnih delni¯kih 

dru±b, sprejet dne 27. 10. 2016, ki je priëel veljati 1. 1. 2017. S tem dru±ba zasleduje cilj, da bi bila v organih vodenja 

in nadzora prisotna raznolikost v zvezi z zastopanostjo. Omenjeno se ka±e tudi v tem, da se je v zadnjih letih 

raznolikost po spolu v organih vodenja in nadzora bistveno izbolj¯ala, prav tako sta prisotni medgeneracijska 

raznolikost in raznolikost glede izobrazbe.   
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6.3.9 Pravila dru±be o spremembah statuta  
Skup¯ëina s triëetrtinsko veëino pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala odloëa o spremembah statuta. 

6.3.10 Pooblastila àlanov poslovodstva, zlasti glede lastnih delnic  
Pooblastila ëlanov poslovodstva so opredeljena v poglavju 6.7 z naslovom Uprava dru±be. Sicer pa uprava nima 

posebnih pooblastil v zvezi z izdajo ali nakupom lastnih delnic.  

6.3.11 Pomembni dogovori, ki zaànejo uàinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe 

kontrole v dru±bi, ki je posledica javne prevzemne ponudbe 
Dru±bi taki dogovori niso znani.  

6.3.12 Dogovori med dru±bo in àlani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo 

nadomestilo, àe ti zaradi ponudbe, kot jo doloàa zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so odpu¯àeni 

brez utemel jenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha  
Dogovorov skladno z zakonom o prevzemih ni.  

6.4 Sistem upravljanja  

V dru±bi Luka Koper, d. d., je v veljavi dvotirni sistem upravljanja, po katerem ima dru±ba tri organe upravljanja: 

skup¯ëino delniëarjev, nadzorni svet in upravo. Pristojnosti posameznih organov in pravila o njihovem delovanju ter 

imenovanju in odpoklicu njihovih ëlanov, spremembah statuta in notranjih predpisov dru±be, ki se nana¯ajo na 

delovanje omenjenih organov, so doloëeni z Zakonom o gospodarskih dru±bah ZGD-1, s statutom dru±be ter 

poslovnikom o delovanju nadzornega sveta, uprave in skup¯ëine dru±be. Posamezna doloëila o delovanju uprave so 

navedena tudi v drugih splo¯nih aktih notranje regulative dru±be. Statut delni¯ke dru±be je dostopen na spletni 

strani www.luka -kp.si/slo/o -podjetju. 

6.5 Skup¯àina 

Skup¯ëina delniëarjev je najvi¯ji organ dru±be in odloëa o statusnih spremembah dru±be, delitvi dobiëka in 

imenovanju ali odpoklicu ëlanov nadzornega sveta ter o vseh drugih zadevah, o katerih odloëa na podlagi Zakona o 

gospodarskih dru±bah in statuta dru±be Luka Koper, d. d. Lastni¯ka struktura dru±be Luka Koper, d. d., je prikazana 

v 15. poglavju z naslovom Delnica LKPG. 

6.5.1 Sklic skup¯àine  
Uprava dru±be skliëe sejo skup¯ëine delniëarjev praviloma enkrat letno, po potrebi veëkrat. Seja skup¯ëine je 

najavljena vsaj mesec dni prej na spletni strani agencije AJPES, v sistemu elektronskega obve¯ëanja Ljubljanske 

borze SEOnet in na spletnih straneh dru±be. Na spletnem mestu http://www.luka-kp.si/slo/ za-

vlagatelje/skupscine -delnicarjev je dostopno celotno gradivo s predlogi sklepov, ki je delniëarjem na vpogled tudi 

na sede±u dru±be. Skladno s Pravili Ljubljanske borze so po skup¯ëini objavljeni tudi sprejeti skup¯ëinski sklepi. 

6.5.2 Pravica do udele±be in glasovanja 
Delniëarji se lahko udele±ijo skup¯ëine in na njej uveljavljajo glasovalno pravico, ëe svojo udele±bo prijavijo 

najkasneje konec ëetrtega dne pred skup¯ëino pri upravi dru±be, ki ji na vpogled predlo±ijo delnice oziroma potrdilo 

zanje.  

Dru±ba nima omejitev glasovalnih pravic, saj vse delnice Luke Koper, d. d., zagotavljajo glasovalne pravice skladno 

z zakonodajo.  

Luka Koper, d. d., nima izdanih vrednostnih papirjev, ki bi imetnikom zagotavljali posebne kontrolne pravice.  

6.5.3 Sklepi skup¯àine delniàarjev  
Delniëarji dru±be Luka Koper, d. d., so se dne 28. junija 2019 zbrali na 31. skup¯ëini dru±be. Na njej so delniëarji: 

-  sprejeli sklep o predlogu uporabe bilanënega dobiëka za leto 2018, ki je zna¯al 29.252.442,43 evra:  
o del dobiëka v znesku 18.620.000,00 evra se uporabi za izplaëilo dividend v bruto vrednosti 1,33 

evra na posamezno delnico,  

o preostanek bilanënega dobiëka v vi¯ini 10.632.442,43 evra ostane nerazporejen,  

-  za leto 2018 podelili razre¯nico upravi ter ëlanom nadzornega sveta razen Mladenu Joviëiéu,  

-  sprejeli spremembe in dopolnitve Statuta dru±be.  
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Delniëarji dru±be Luka Koper, d. d., so se dne 22. avgusta 2019 zbrali na 32. skup¯ëini dru±be. Na njej so delniëarji:  

-  Za ëlanico nadzornega sveta dru±be na predlog Mestne obëine Koper za ¯tiri letno mandatno obdobje, ki 

je priëelo teëi z dnem 22. avgusta 2019, izvolili mag. Tamaro Kozlovië.    

6.6 Nadzorni svet  dru±be Luka Koper, d. d.55 

Nadzorni svet nadzira vodenje poslov v dru±bi. Druge glavne naloge in pristojnosti, ki mu jih nalagajo zakonski 

predpisi in statut dru±be, so predvsem ¯e: imenovanje in odpoklic uprave dru±be, doloëanje vi¯ine prejemkov 

uprave, potrjevanje letnega poroëila, oblikovanje predloga za delitev bilanënega dobiëka ter sklic skup¯ëine.  

6.6.1 Sestava nadzornega sveta  
Nadzorni svet dru±be Luka Koper, d. d., ¯teje devet ëlanov. ¤est ëlanov voli skup¯ëina, tri iz vrst zaposlenih pa svet 

delavcev dru±be. Mandat ëlanov nadzornega sveta traja ¯tiri leta.   

6.6.2 Sestava nadzornega sveta dru±be Luka Koper, d. d., na zadnji dan v letu 2019: 

6.6.2.1 Imenovani s strani kapitala:  
Mag. Uro¯ Ilié, predsednik nadzornega sveta  
Zaëetek ¯tiriletnega mandata: 1. julij 2017 (28. skup¯ëina delniëarjev) 
Zaposlen: ODI o.p., d. o. o., direktor  
êlanstvo v drugih organih nadzora ali upravljanja: predsednik nadzornega sveta Perutnine Ptuj, d. o. o. 

Mag. Andra± Lipolt, namestnik predsednika nadzornega sveta 
Zaëetek ¯tiriletnega mandata: 1. julij 2017 (28. skup¯ëina delniëarjev) 
Zaposlen: Petrol, d. d., direktor tehniëne podpore  
êlanstvo v drugih organih nadzora ali upravljanja: / 

Dr. Rado Antolovië, MBA, ëlan nadzornega sveta 
Zaëetek ¯tiriletnega mandata: 1. julij 2017 (28. skup¯ëina delniëarjev) 
Zaposlen: predsednik uprave P&O Maritime (DP World)  
êlanstvo v drugih organih nadzora ali upravljanja: P&O Ports, glavni izvr¯ni direktor, Dubai Dry Dock World, ëlan 

nadzornega sveta 

Mag. Milan Jelenc, ëlan nadzornega sveta  
Zaëetek ¯tiriletnega mandata: 1. julij 2017 (28. skup¯ëina delniëarjev) 
Zaposlen:  / 
êlanstvo v drugih organih nadzora ali upravljanja: Adriakombi, d. o. o., predsednik nadzornega sveta; CKTZ, d. d., 
ëlan nadzornega sveta 
 
Barbara Nose, ëlanica nadzornega sveta  
Zaëetek ¯tiriletnega mandata: 1. julij 2017 (28. skup¯ëina delniëarjev) 
Zaposlena: Constantia Primia , d. o. o., direktorica  
êlanstvo v drugih organih nadzora ali upravljanja: / 
 
Mag. Tamara Kozlovië, ëlanica nadzornega sveta  
Zaëetek ¯tiriletnega mandata: 22. avgust 2019  (32. skup¯ëina delniëarjev) 
Zaposlena: MOK 
êlanstvo v drugih organih nadzora ali upravljanja: / 
 

Na 32. skup¯ëini dru±be z dne 22. avgusta 2019 je bila za ëlanico nadzornega sveta izvoljena mag. Tamara Kozlovië, 

ki je nadomestila ëlanico nadzornega sveta Sabino Mozetië, ki ji je z dnem 21. avgust 2019 potekel mandat. 

6.6.2.2 Imenovani s strani zaposlenih:  
Mladen Joviëié, ëlan nadzornega sveta 
Zaëetek ¯tiriletnega mandata: 8. april 2017 (28. skup¯ëina ¬ seznanitev delniëarjev) 

Marko Grabljevec, ëlan nadzornega sveta 
Zaëetek ¯tiriletnega mandata: 18. januar 2016 (27. skup¯ëina ¬ seznanitev delniëarjev) 
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Rok Parovel, ëlan nadzornega sveta  
Zaëetek ¯tiriletnega mandata: 12. september 2016 (28. skup¯ëina ¬ seznanitev delniëarjev)  

6.6.2.3 Zunanja ëlanica revizijske komisije nadzornega sveta: 
Mag. Mateja Treven zunanja ëlanica revizijske komisije nadzornega sveta 
Imenovana za obdobje od 22. februarja 2019 do preklica. 
 

Raznolikost àlanov nadzornega sveta po spolu 

31. 12. 2019 mo¯ki ±enske skupaj 

¤tevilo ëlanov nadzornega sveta 7 2 9 

Dele± 78 % 22 % 100 % 

 

Raznolikost àlanov nadzornega sveta po starosti 

31. 12. 2019 do 30 let od 30 do 50 let nad 50 let skupaj 

¤tevilo ëlanov nadzornega sveta 0 4 5 9 

Dele± 0 % 44 % 56 % 100 % 

 

6.6.3 Spremembe v sestavi revizijske komisije nadzornega sveta  
Nadzorni svet dru±be Luka Koper, d. d., je z dnem 22. februarja 2019 namesto dotedanje zunanje ëlanice revizijske 

komisije nadzornega sveta Mateje Kup¯ek imenoval novo zunanjo ëlanico revizijske komisije nadzornega sveta mag. 

Matejo Treven.  

6.6.4 Spremembe v sestavi nadzornega sveta 
Dne18. januarja 2020 je Marku Grabljevcu potekel mandat ëlana nadzornega sveta -  predstavnika delavcev. Svet 

delavcev je namesto njega v nadzorni svet dru±be z dnem 19.januarja 2020 za mandatno obdobje ¯tirih let za ëlana 

nadzornega sveta - predstavnika delavcev imenoval Mehrudina Vukoviëa. 

6.6.5 Podrobni podatki o sestavi nadzornega sveta  
Natanëneje so vse podrobnosti, ki se nana¯ajo na ëlane nadzornega sveta oz. njegovo sestavo ter sestavo komisij 

nadzornega sveta, navedene v tabelah z naslovom Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2019, ki 

so sestavni del te izjave o upravljanju dru±be in so bile izdelane skladno s prilogama C.2 Slovenskega kodeksa 

upravljanja javnih delni¯kih dru±b in 5.2 Kodeksa korporativnega upravljanja dru±b s kapitalsko nalo±bo dr±ave. 

6.6.6 Delovanje nadzornega sveta  
Delovanje nadzornega sveta urejajo zakonski predpisi, statut dru±be, poslovnik o delu nadzornega sveta, 

Slovenski kodeks upravljanja javnih delni¯kih dru±b, Kodeks korporativnega upravljanja dru±b s kapitalsko 

nalo±bo dr±ave, Priporoëila in priëakovanja Slovenskega dr±avnega holdinga in Priporoëila Zdru±enja nadzornikov 

Slovenije.  

Nadzorni svet je v letu 2019 deloval v prej opisani sestavi. O delovanju, odloëitvah in stali¯ëih nadzornega sveta in 

komisij nadzornega sveta podrobneje poroëamo v 5. poglavju z naslovom Poroëilo nadzornega sveta za leto 2019.  

Vsak posamezni ëlan nadzornega sveta je, upo¯tevaje doloëila Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delni¯kih 

dru±b in Kodeksa korporativnega upravljanja dru±b s kapitalsko nalo±bo dr±ave, v letu 2019 podpisal izjavo o tem, 

da v letu 2019 ni obstajalo nasprotje interesov, ki bi se kazalo tako, da bi posamezni ëlan: 

-  opravljal funkcije izvr¯nega direktorja ali ëlana uprave dru±be ali povezane dru±be ali da bi opravljal take 

funkcije v zadnjih petih letih,  

-  bil zaposlen v dru±bi ali povezani dru±bi in bil na takem polo±aju v zadnjih treh letih, 

-  prejemal veëje dodatne prejemke iz dru±be ali povezane dru±be razen plaëila, ki ga prejema kot ëlan 

nadzornega sveta ali njegovih komisij.  

-  bil veëinski delniëar in zastopal veëinskega delniëarja/veëinske delniëarje, 
-  imel z dru±bo ali povezano dru±bo v zadnjem letu pomembne poslovne stike bodisi neposredno bodisi kot 

partner, delniëar, direktor ali vodilni delavec organa, 

-  bil sedaj ali v zadnjih treh letih partner ali uslu±benec sedanjega ali nekdanjega zunanjega revizorja v 

dru±bi ali povezani dru±bi, 
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-  bil izvr¯ni direktor ali ëlan uprave druge dru±be, v kateri je izvr¯ni direktor ali ëlan uprave dru±be ëlan 

nadzornega sveta, ali bil kako drugaëe povezan z izvr¯nimi direktorji oziroma ëlani uprave prek 

sodelovanja v drugih dru±bah ali organih, 
-  bil v nadzornem svetu veë kot tri mandate (ali veë kot 12 let), 

-  bil bli±nji dru±inski ëlan ëlanov uprave ali oseb, ki so na polo±ajih, navedenih v prej¯njih alinejah, 

-  bil ëlan ¯ir¯ega poslovodstva povezane dru±be,  

-  sodeloval pri sestavljanju vsebine predloga letnega poroëila dru±be. 

Izjave so dostopne tudi na spletni strani https://luka -kp.si/slo/pomembni -dokumenti -208. 

6.6.7 Komisije nadzornega sveta  
V okviru nadzornega sveta redno delujejo tri komisije:  

-  kadrovska komisija,  

-  revizijska komisija,  

-  poslovna komisija. 

Komisije opravljajo strokovne naloge v pomoë nadzornemu svetu.  

Kadrovska komisija je v letu 2019 delovala v sestavi mag. Uro¯ Ilié  (predsednik), Barbara Nose (ëlanica), mag. Milan 

Jelenc (ëlan) in Rok Parovel (ëlan).   

Revizijska komisija je v letu 2019 delovala v sestavi Barbara Nose (predsednica), mag. Milan Jelenc (ëlan), Marko 

Grabljevec (ëlan) in Mateja Kup¯ek (zunanja ëlanica) do 22.2.2019 ter od 22.2.2019 v sestavi z novo zunanjo ëlanico 

mag. Matejo Treven. Na seji nadzornega sveta z dne 30.8.2019 je bila v revizijsko komisijo imenovana ëlanica mag. 

Tamara Kozlovië. 

Poslovna komisija je v letu 2019 delovala v sestavi mag. Andra± Lipolt (predsednik), dr. Rado Antolovië (ëlan), mag. 

Milan Jelenc (ëlan), mag. Tamara Kozlovië (ëlanica), Mladen Joviëié (ëlan) ter Rok Parovel (ëlan). Na seji nadzornega 

sveta z dne 30.8.2019 je nadzorni svet imenoval ëlanico mag. Tamaro Kozlovië. Z dnem 21. 8. 2019 je ëlanici 

nadzornega sveta Sabini Mozetië zaradi prenehanja mandata ëlanice nadzornega sveta, prenehalo tudi ëlanstvo v 

poslovni komisiji nadzornega sveta.   

6.6.8 Prejemki nadzornega sveta  
êlani nadzornega sveta in ëlani komisij nadzornega sveta so upraviëeni do sejnin in plaëila za opravljanje funkcije. 

Vi¯ino sejnin in plaëil doloëi skup¯ëina. êlani nadzornega sveta in ëlani komisij nadzornega sveta so upraviëeni tudi 

do povraëila potnih in drugih stro¯kov za prihod in udele±bo na sejah. Veë o prejemkih nadzornega sveta in o njihovi 

vi¯ini je zapisano v raëunovodskem poroëilu Luke Koper, d. d., v pojasnilu ¯t. 31: Posli s povezanimi osebami ter v 

tabeli z naslovom Sestava in vi¯ina prejemkov ëlanov nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2019, povzeti po 

prilogi C.4 Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delni¯kih dru±b, v poglavju 6.13 z naslovom Priloga izjave o 

upravljanju, ki je sestavni del izjave o upravljanju. O lastni¯tvu delnic ëlanov nadzornega sveta in njegovih komisij 

so podatki navedeni v 15. poglavju z naslovom Delnica LKPG. 

6.7 Uprava dru±be Luka Koper, d. d. 56 

Delovanje uprave urejajo zakonski predpisi, statut dru±be, poslovnik o delu uprave, Kodeks upravljanja javnih 

delni¯kih dru±b, Kodeks korporativnega upravljanja dru±b s kapitalsko nalo±bo dr±ave ter Priporoëila in 

priëakovanja Slovenskega dr±avnega holdinga. V skladu z ZGD-1 in s statutom uprava vodi dru±bo ter jo zastopa in 

predstavlja nasproti tretjim osebam.    

6.7.1 Sestava uprave  
Upravo dru±be Luka Koper, d. d., so na dan 31. decembra 2019 sestavljali: 

-  Dimitrij Zadel, predsednik uprave, ki je petletni mandat zaëel 29. decembra 2017,  

-  mag. Metod Podkri±nik, ëlan uprave, ki je petletni mandat zaëel 29. decembra 2017, 

-  mag. Irma Gubanec, ëlanica uprave, ki je petletni mandat zaëela 29. decembra 2017, 

-  Vojko Rotar, delavski direktor, ki je petletni mandat zaëel 16. februarja 2018.  
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6.7.2 Opis àlanov uprave dru±be Luka Koper, d. d., na dan 31. decembra 201957 : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dimitrij Zadel  

Predsednik uprave 

mag. Metod Podkri±nik 

êlan uprave 

 

Dimitrij Zadel, rojen 29. septembra 1967, je po 

izobrazbi univerzitetni diplomirani in±enir strojni¯tva, 

v tujini pa se je izpopolnjeval s podroëja poslovnih ved. 

Karierno pot je zaëel na podroëju razvoja izdelkov v 

tovarni pohi¯tvenega okovja Lama. Od leta 1994 do 

2003 je v podjetju Trgoavto, d. o. o., zasedal veë 

kljuënih polo±ajev: bil je vodja prodaje tovornih vozil, 

odgovoren je bil za prodajno-servisni center znamke 

Iveco, v letih 2001¬2003 pa je kot generalni direktor 

vodil prestrukturiranje in modernizacijo dru±be 

Trgoavto s ciljem poveëanja obsega prodaje in 

optimiziranja poslovanja. Nove izzive je leta 2003 na¯el 

v Skupini OMV, kjer je opravljal funkcijo direktorja 

dru±be OMV Slovenija, d. o. o., ter hkrati skladno s 

strategijo Skupine OMV v hëerinskih dru±bah na 

Hrva¯kem, v Bosni in Hercegovini ter Italiji skrbel za 

prestrukturiranje in reorganizacijo ter pripravo dru±b 

za prodajo. Kot direktor dru±b in vodja maloprodaje je 

z razliënimi ukrepi v letih 2013¬2017 nadgrajeval 

poslovanje OMV-jevih dru±b na êe¯kem in Slova¯kem. 

S sklepom nadzornega sveta je svoj petletni mandat v 

Luki Koper, d. d., priëel 29. 12. 2017. 

Mag. Metod Podkri±nik, rojen 23. marca 1971, je 

univerzitetni diplomirani in±enir strojni¯tva in magister 

ekonomskih znanosti. Poklicno pot je zaëel v dru±bi 

Gorenje, d. d., kjer je skrbel za proizvodno linijo 

notranje opreme. V letih 1999¬2006 je bil na 

Republi¯kem zavodu za obvezne rezerve naftnih 

derivatov odgovoren za projekt oblikovanja 90-dnevnih 

rezerv naftnih derivatov v Sloveniji ter za njihov 

uëinkovit sistem vzdr±evanja. V letih 2006¬2008 je kot 

pomoënik generalnega direktorja Holdinga Slovenske 

elektrarne vodil razvojni sektor in opravljal veë drugih 

korporativnih funkcij, kjer je skrbel predvsem z a 

izbolj¯anje uëinkovitosti in obvladovanje tveganj. 

Karierno pot je v letih 2008¬2015 nadaljeval v Skupini 

OMV, kjer je bil kot vodja poslovnega podroëja za 

Slovenijo, Bosno in Hercegovino, Hrva¯ko, Mad±arsko, 

êe¯ko in Slova¯ko odgovoren za nabavo produktov, 

prodajo, podporo strankam, logistiko in druge 

pomembne poslovne naloge. V tem obdobju je opravljal 

funkcijo prokurista v veë OMV-jevih dru±bah, dve leti in 

pol pa je bil generalni direktor OMV Slova¯ka. Z 

logistiëno dejavnostjo se je ponovno sreëal leta 2016 

kot direktor ¯pedicijskega podjetja Fersped, d. o. o. S 

sklepom nadzornega sveta je svoj petletni mandat v 

Luki Koper, d. d., priëel 29. 12. 2017. 
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mag. Irma Gubanec 

êlanica uprave  

Vojko Rotar  

Delavski direktor 

 

Mag. Irma Gubanec, rojena 9. julija 1968, je magistra 

poslovodenja in organizacije Ekonomske fakultete 

Univerze v Ljubljani. Poklicno pot je zaëela na Skladu 

Republike Slovenije za razvoj kot samostojna finanëna 

svetovalka in kasneje direktorica finanëne slu±be. V letih 

1999¬2000 je opravljala funkcijo dr±avne sekretarke za 

premo±enje in finance na Ministrstvu za gospodarske 

dejavnosti. Nove izzive je nato na¯la v podjetju P&S 

Svetovanje in analize v vlogi samostojne finanëne 

svetovalke, kjer je opravljala naloge vrednotenja dru±b ter 

aktivnosti, vezane na zdru±evanje in prevzeme dru±b. Od 

leta 2001 do 2010 je kot pomoënica generalnega direktorja 

za ekonomiko poslovanja v javnem zavodu RTV Slovenija 

bdela nad financami, raëunovodstvom, kontrolingom in 

slu±bo za obraëun RTV prispevka. V letu 2010 je nastopila 

delo v medijski dru±bi Delo, d. o. o., kjer je zasedala veë 

kljuënih polo±ajev, v obdobju 2013¬2017 tudi kot 

predsednica uprave oz. glavna direktorica. Na tem mestu 

je bila odgovorna za realizacijo strate¯kih ciljev dru±be, 

vkljuëno s finanënim, kadrovskim in poslovnim 

prestrukturiranjem dru±be. S sklepom nadzornega sveta 

je svoj petletni mandat v Luki Koper, d. d., priëela 29. 12. 

2017. 

Vojko Rotar, rojen 17. junija 1976, je po izobrazbi 

diplomirani ekonomist. Pokl icno pot je zaëel leta 1995 v 

¯pediterskem podjetju Avico iz Ljubljane ter v dejavnosti 

logistike in kasneje mednarodne trgovine ostal do leta 

2003, pri tem pa nabral bogate izku¯nje na podroëju 

delovanja pristani¯ëa kot tranzitne toëke, ki posreduje 

mednarodne blagovne tokove. Razumevanje splo¯nega 

gospodarskega okolja in delovanja subjektov znotraj 

njega mu je odprlo pot do razliënih del na medijsko¬

komunikacijskem podroëju, kjer se je preizkusil kot 

urednik, novinar, dopisnik, fotoreporter in spletni 

poroëevalec pri veë slovenskih medijih. V zadnjih ¯tirih 

letih je bil odgovoren za podroëja odnosov z javnostmi in 

marketinga v koprskem javnem podjetju Marjetica 

Koper in se pribli±al ¯tevilnim podroëjem, ki so 

povezana s spodbujanjem dobrih okoljskih praks in 

sodelovanjem z lokalno skupnostjo. Svoj petletni 

mandat kot ëlan uprave -  delavski direktor v Luki Koper, 

d. d., je priëel s sklepom nadzornega sveta dru±be z dne 

16. 2. 2018.  

 

êlan uprave mora morebitno nasprotje interesov razkriti nadzornemu svetu in o tem obvestiti preostale ëlane 

uprave.  
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Raznolikost àlanov uprave po spolu 

31. 12. 2019 mo¯ki ±enske skupaj 

¤tevilo ëlanov uprave 3 1 4 

Dele± 75% 25% 100% 

 

Raznolikost àlanov uprave po starosti 

31. 12. 2019 do 30 let od 30 do 50 let nad 50 let skupaj 

¤tevilo ëlanov uprave 0 2 2 4 

Dele± 0% 50% 50% 100% 

Predstavitev ëlanov uprave je dostopna tudi na spletni strani dru±be https://luka-kp.si/slo/vodstvo-druzbe-193.  

6.7.3 Podrobni podatki o sestavi uprave 
Natanëneje so vse podrobnosti, ki se nana¯ajo na ëlane uprave, navedeni v tabeli z naslovom Sestava uprave v 

poslovnem letu 2019, ki je sestavni del te izjave o upravljanju dru±be in je bila izdelana skladno s prilogama C.1 

Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delni¯kih dru±b in 5.1 Kodeksa korporativnega upravljanja dru±b s 
kapitalsko nalo±bo dr±ave. 

6.8 Delovanje uprave 58  

Uprava samostojno in na lastno odgovornost vodi poslovanje dru±be v njeno dobro. Svoje delo opravlja skladno s 

predpisi, statutom dru±be ter z zavezujoëimi sklepi organov dru±be.  

Dru±bo zastopajo ëlani uprave, ki so zadol±eni za podroëja: 

Podroëja predsednika uprave: 

-  sekretariat uprave (svetovalec uprave, tajnik organov, pisarna uprave), 

-  kadrovsko podroëje, 

-  pravno podroëje, 

-  podroëje za odnose z javnostmi, 

-  podroëje pristani¯ke varnosti, 

-  podroëje investicij, 

-  podroëje nabave, 

-  podroëje strate¯kega razvoja. 

Podroëja ëlana uprave: 

-  profitni center Generalni tovori,  

-  profitni center Kontejnerski terminal,  

-  profitni center Terminal avtomobilov in RO-RO, 

-  profitni center Terminal razsuti i n tekoëi tovori, 
-  profitni center Potni¯ki terminal, 

-  podroëje operative, 

-  podroëje komerciale. 

Podroëja ëlana uprave: 

-  podroëje financ in raëunovodstva, 
-  podroëje kontrolinga, 

-  podroëje upravljanja in razvoja poslovnih procesov, 

-  dru±be, v katerih ima Luka Koper, d. d., kapitalski dele± oz. korporacijske pravice. 

  

 
58 GRI GS 102-23 
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Podroëja ëlana uprave - delavskega direktorja:  

-  zastopanje interesov glede kadrovskih in socialnih vpra¯anj zaposlenih, 
-  podroëje varovanja zdravja in ekologije, 

-  nadzorovanje spo¯tovanja in izvajanja pisnih dogovorov in sodelovanje pri sklepanju dogovorov med 

delojemalci in delodajalci (participacijski in drugi dogovori).  

Vsi ëlani uprave skupaj: 

-  podroëje notranje revizije, 

-  poobla¯ëenec za korporativno integriteto,  

-  poobla¯ëenec za skladnost poslovanja,  

-  sodelovanje s sekretarjem nadzornega sveta. 

6.8.1 Prejemki uprave  
Prejemki ëlanov uprave so sestavljeni iz stalnega in spremenljivega dela. Doloëeni so v pogodbah o zaposlitvi za 

doloëen ëas za poslovodenje dru±be za ëlana uprave, v aneksih k pogodbam o zaposlitvi in v sklepih nadzornega 

sveta. Pogodbe o zaposlitvi in aneksi so sklenjeni med posameznimi ëlani uprave in nadzornim svetom, v njih so 

doloëena tudi povraëila in ugodnosti. Pri sklepanju pogodb in aneksov za ëlane uprave nadzorni svet zastopa 

predsednik nadzornega sveta. O prejemkih uprave poroëamo v raëunovodskem poroëilu Luke Koper, d. d., v 

pojasnilu ¯t. 31: Posli s povezanimi osebami ter v tabeli z naslovom Sestava poslovodstva v poslovnem letu 2019, ki 

je sestavni del te izjave o upravljanju dru±be in je povzeta po prilogi C.3 Slovenskega kodeksa upravljanja javnih 

delni¯kih dru±b. O lastni¯tvu delnic poroëamo v 15. poglavju  z naslovom Delnica LKPG. 

6.9 Vodenje in upravljanje dru±b v skupini Luka Koper 

Dru±ba Luka Koper, d. d., ima vzpostavljen sistem korporativnega upravljanja, v katerega je po prodaji dele±a v 

dru±bi Aerodrom Portoro±, d. o. o., poleg obvladujoëe dru±be vkljuëenih ¯e 17 dru±b  ¬ od enoosebnih dru±b do 

tistih, kjer je poslovni dele± manj¯i od enega odstotka. V letu 2018 je bila sprejeta Strategija upravljanja finanënih 

nalo±b, ki glede na ¯tiri kljuëna podroëja (vpetost v poslovanje dru±be, poveëanje fleksibilnosti in minimizacija 

tveganj, finanëni vidik ter druge eksternalije) razporeja finanëne nalo±be v dva investicijska razreda:  

-  Strate¯ke finanëne nalo±be so nalo±be v delnice in dele±e dru±b, ki opravljajo dejavnosti, pomembne za 

nadaljnji razvoj in delovanje matiëne dru±be, ter pripomorejo k obvladovanju tveganj in dvigu dodane 

vrednosti. Upravljajo se po naëelu koncernskega delovanja.  

-  Nestrate¯ke finanëne nalo±be so nalo±be v delnice in dele±e dru±b, ki ne opravljajo dejavnosti, pomembnih 

za nadaljnji razvoj in delovanje matiëne dru±be, ter ne pripomorejo k obvladovanju tveganj in dvigu dodane 
vrednosti. Cilj je maksimiranje izplaëil dobiëka oziroma realizacija drugih pozitivnih vplivov za lastnika. 

Upravljajo se po naëelu skrbni¯tva nad nalo±bami.  

Dividendna politika sledi kategorizaciji posamezne finanëne nalo±be: v vlogi dru±benika v nestrate¯kih finanënih 

nalo±bah si prizadevamo doseëi cilj maksimiranja izplaëila dobiëka, v vlogi dru±benika v strate¯kih finanënih 

nalo±bah pa zasledujemo cilj uravnote±enega izplaëila dobiëkov glede na investicijsko-razvojne cikle dru±be.  

V Strate¯kem poslovnem naërtu dru±be in Skupine so bili za obdobje 2020-2025 zastavljeni cilji tudi na podroëju 

upravljanja finanënih nalo±b. S sprejetjem Strategije upravljanja finanënih nalo±b so bile zaërtane tudi smernice 

upravljanja strate¯kih finanënih nalo±b z vidika odloëanja in upravljanja. 

Tabela 8: Vodenje in upravljanje odvisnih dru±b v Skupini Luka Koper na dan 31. 12. 2019 

Dru±ba Direktor  
Dele± obvladujoëe 
dru±be v lastni¯tvu (v %) 

Luka Koper INPO, d. o. o. Boris Kranjac  100,00 

Adria Terminali, d. o. o. Ale¯ Miklavec 100,00 

Luka Koper Pristan, d. o. o.  Darko Grgië 100,00 

Adria Investicije, d. o. o. Boris Jerman  100,00 

Logis-Nova, d. o. o. Larisa Kocjanëië 100,00 

TOC, d. o. o. Ankica Budan Had±alië 68,13 
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6.10 Notranja revizija  

Dejavnost notranjega revidiranja v Luki Koper, d. d., izvaja na podlagi sprejete notranjerevizijske temeljne listine 

podroëje notranje revizije. To deluje z namenom opravljanja funkcije notranjega revidiranja za delni¯ko dru±bo Luka 

Koper, d. d., ter odvisne dru±be. Podroëje notranje revizije deluje kot samostojna enota, funkcionalno podrejena 

nadzornemu svetu in organizacijsko upravi dru±be. Deluje neodvisno in skladno s Poslovnikom o delovanju notranje 

revizije, ki temelji na veljavnem Mednarodnem okviru strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, Kodeksu 

notranjerevizijskih naëel Slovenskega in¯tituta za revizijo in Kodeksu poklicne etike notranjih revizorjev 

Slovenskega in¯tituta za revizijo. Skladno z veljavno opredelitvijo pomaga dejavnost notranje revizije uresniëevati 

cilje dru±be in Skupine s sistematiënim in metodiënim ocenjevanjem in izbolj¯evanjem uspe¯nosti upravljanja 

tveganj, kontrolnih postopkov in njihovega upravljanja. Deluje s ciljem dodajanja vrednosti ob zanesljivej¯em 

doseganju sprejetih ciljev. 

V letu 2019 je notranja revizija opravljala notranjerevizijske posle in preostale dejavnosti v skladu z odobrenim  

letnim naërtom dela. Naërtovani notranjerevizijski posli so bili opravljeni. Vodilo pri izvajanju naërtovanih poslov so 

bila ob pripravi letnega naërta prepoznana tveganja, ki so bila v fazi podrobnej¯ega spoznavanja posameznega 

podroëja revidiranja in po zaëetni oceni tveganj po potrebi dopolnjena. Veëji del storitev dajanja zagotovil je 

vkljuëeval preverjanje, ali je zasnova notranjih kontrol ustrezna ter ali te delujejo v skladu z vnaprej doloëenimi cilji 

in standardi. Ob ugotovljenih pomanjkljivostih so bila podana priporoëila za njihovo izbolj¯anje.  

Poleg naërtovanega revidiranja so bile meseëno izvedene porevizijske dejavnosti, ki so bile namenjene sprotnemu 

poroëanju o izvedenih ukrepih za bolj¯e obvladovanje tveganj. Ob spremljanju uresniëevanja priporoëil je notranja 

revizija v letu 2019 poroëala o uresniëenih priporoëilih. Dele± neuresniëenih priporoëil se je v letu 2019 bistveno 

zmanj¯al.  

Notranja revizija je o posameznem opravljenem poslu sproti poroëala vodstvu revidirane enote, upravi dru±be in 

revizijski komisiji nadzornega sveta, slednjima tudi o izvajanju notranjerevizijskih priporoëil. Nadzornemu svetu 

notranja revizija poroëa letno. 

Razvoj notranje revizije se uresniëuje s pomoëjo programa zagotavljanja in izbolj¯evanja kakovosti. Njegov namen 

je zagotoviti vsem zainteresiranim stranem, da deluje notranja revizija v skladu z veljavnimi pravili stroke ter da je 

njeno delovanje uspe¯no in uëinkovito. Zadnja zunanja presoja kakovosti delovanja notranje revizije, ki je to potrdila, 

je bila opravljena v letu 2015, do prihodnje se kakovost in izbolj¯evanje njenega delovanja zagotavlja z notranjimi 

presojami in spremljanjem ter merjenjem delov anja notranje revizije. Uresniëene vrednosti kazalnikov za merjenje 

uspe¯nosti dela notranje revizije so bile v letu 2019 na ravni naërtovanih. 

6.11 Zunanja revizija  

Skup¯ëina delniëarjev je na 29. skup¯ëini delniëarjev dne 28. 12. 2017 za revidiranje izkazov dru±be Luka Koper, d. 

d., in Skupine Luka Koper imenovala revizijsko dru±bo BDO Revizija, d. o. o., dru±ba za revidiranje, Cesta v Mestni 

log 1, Ljubljana in sicer za triletno obdobje od 2017-2019. 

Stro¯ki revizijskih storitev Luke Koper, d. d., in njenih odvisnih dru±b so predstavljeni v konsolidiranem 

raëunovodskem poroëilu v pojasnilu ¯t. 32: Posli z revizijsko dru±bo. 

 

 

 

Dimitrij Zadel                 mag. Irma Gubanec 
Predsednik uprave dru±be Luka Koper, d. d.            êlanica uprave dru±be Luka Koper, d. d. 

 

 

mag. Metod Podkri±nik               Vojko Rotar  
êlan uprave dru±be Luka Koper, d. d.             êlan uprave - delavski direktor dru±be Luka Koper, d. d. 
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6.12 Izjava o zunanji presoji izjave o upravljanju za Letno poroàilo 2019  

 

 

 

 

Zdru±enje nadzornikov Slovenije izjavlja, da je v skladu s 5.7. ëlenom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih 

delni¯kih dru±b v ëasu od 19. februarja do 20. aprila 2020 izvedlo postopek zunanje presoje izjave o upravljanju 

dru±be Luka Koper, d. d., za leto 2019. Zunanja presoja se ne ¯teje za posle dajanja zagotovil, ki jih opravljajo 

raëunovodski strokovnjaki, ki z javnim pooblastilom (revizorji) ali raëunovodskimi strokovnjaki, ki nimajo javnega 

pooblastila (npr. notranji revizorji). Kot zunanja neodvisna referenëna institucija, ki ni ponudnica revizijskih storitev 

v dru±bi in ni povezana z njo, smo pregledali vse sestavine izjave o upravljanju, njihovo ustreznost v povezavi s petim 

odstavkom 70. ëlena ZGD-1 in presojali ali ustrezno opisujejo upravljanje dru±be kot je razvidno iz relevantnih 

dokumentov dru±be. Ta pregled je vkljuëeval tudi pregled izbora referenënih kodeksov in izjave o skladnosti z 

referenënimi kodeksi, ki jim dru±ba sledi. V zvezi z opravljeno zunanjo presojo je bilo oblikovano poroëilo o zunanji 

presoji izjave o upravljanju, ki je bilo posredovano v seznanitev upravi in nadzornemu svetu dru±be. 

Zdru±enje nadzornikov Slovenije izjavlja, da izjava o upravljanju v letnem poroëilu Luke Koper, d. d., za leto 2019 

vsebuje vse potrebne zakonske vsebinske sestavine in da njena vsebina ustrezno opisuje upravljanje dru±be kot je 

razvidno iz pridobljenih dokumentov dru±be.  

 

20. april 2020 

 

mag. Irena Prijovié,   

izvr¯na direktorica 
Zdru±enje nadzornikov Slovenije 
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6.13 Priloga izjave o upravljanju  

 

  

Ime in priimek CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ őƭŀƴύtƻŘǊƻőƧŜ ŘŜƭŀ Ǿ ǳǇǊŀǾƛ

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba
Strokovni 

profil

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ 

organih 

nadzora z 

ŘǊǳȌōƻ 

Dimitrij Zadel predsednik 

1. sekretariat uprave (svetovalec uprave, 

tajnik organov, pisarna uprave), 2. kadrovsko 

ǇƻŘǊƻőƧŜΣ оΦ ǇǊŀǾƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ пΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ Ȋŀ 

ƻŘƴƻǎŜ Ȋ ƧŀǾƴƻǎǘƳƛΣ рΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧΣ сΦ 

ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇǊƛǎǘŀƴƛǑƪŜ ǾŀǊƴƻǎǘƛΣ тΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ 

ƴŀōŀǾŜΣ уΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΣ фΦ 

ǇƻŘǊƻőƧŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ млΦ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŀ 

integriteta, 11. skladnost poslovanje, 12. 

sodelovanje s sekretarjem nadzornega sveta29.12.2017       v teku ƳƻǑƪƛ slovensko 1967 VII. stopnja 

univerzitetni 

diplomirani 

ƛƴȌŜƴƛǊ 

ǎǘǊƻƧƴƛǑǘǾŀ ne obstaja 

ƳŀƎΦ aŜǘƻŘ tƻŘƪǊƛȌƴƛƪ őƭŀƴ

1. profitni center Generalni tovori, 2. profitni 

center Kontejnerski terminal, 3. profitni 

center Terminal in RO-RO, 4. profitni center 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ ǊŀȊǎǳǘƛ ƛƴ ǘŜƪƻőƛ ǘƻǾƻǊƛΣ рΦ ǇǊƻŦƛǘƴƛ 

ŎŜƴǘŜǊ tƻǘƴƛǑƪƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ сΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛǾŜΣ тΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭŜΣуΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ 

notranje revizije 9 . korporativna integriteta, 

10. skladnost poslovanja, 11. sodelovanje s 

sekretarjem nadzornega sveta 29.12.2017       v teku ƳƻǑƪƛ slovensko 1971 VIII. stopnja

univerzitetni 

diplomirani 

ƛƴȌŜƴƛǊ 

ǎǘǊƻƧƴƛǑǘǾŀ ƛƴ 

magister 

ekonomskih 

znanosti

2ƭŀƴ 

nadzornega 

ǎǾŜǘŀ ŘǊǳȌōŜ 

Petrol, d.d.

mag. Irma Gubanec őƭŀƴƛŎŀ 

мΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ ŦƛƴŀƴŎ ƛƴ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀΣ нΦ 

ǇƻŘǊƻőƧŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƎŀΣ оΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ пΦ ŘǊǳȌōŜΣ Ǿ 

ƪŀǘŜǊƛƘ ƛƳŀ [ǳƪŀ YǇƻŜǊΣ ŘΦŘΦ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛ ŘŜƭŜȌ 

ƻȊΦ ƪƻǊǇƻǊŀŎƛƧǎƪŜ ǇǊŀǾƛŎŜΣ рΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ 

notranje revizije, 6. korporativna integriteta, 

7. skladnost poslovanja 8. sodelovanje s 

sekretarjem nadzornega sveta 29.12.2017      v teku ȌŜƴǎƪŀ slovensko 1968 VIII. stopnja

magistra  

ekonomskih 

znanosti

2ƭŀƴƛŎŀ 

nadzornega 

ǎǾŜǘŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ  

IEDC - Poslovna 

Ǒƻƭŀ .ƭŜŘΣ 

d.o.o.

Vojko Rotar őƭŀƴ 

1. zastopanje interesov glede kadrovskih in 

ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ нΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ 

varovanja zdravja in ekologije, 3. 

ƴŀŘȊƻǊƻǾŀƴƧŜ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǇƛǎƴƛƘ 

dogovorov in sodelovanje pri sklepanju 

dogovorov med delojemalci in delodajalci 

όǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƧǎƪƛ ŘƻƎƻǾƻǊƛύΣ пΦ ǇƻŘǊƻőƧŜ 

notranje revizije 5. korporativna integriteta, 

6. skladnost poslovanja, 8. sodelovanja s 

sekretarjem nadzornega sveta.  16.02.2018      v teku ƳƻǑƪƛ slovensko 1976 VII. stopnja

Univerzitetni 

diplomirani 

ekonomist

2ƭŀƴ 

nadzornega 

ǎǾŜǘŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 

Marjetica, 

d.o.o. 

C.1: Sestava uprave v poslovnem letu 2019
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Ime in priimek

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Predstavnik kapitala / zaposlenih

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah NS glede 

na skupno 

ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŜƧ b{  

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba Strokovni profil

Neodvisnost po 

ноΦ őƭŜƴǳ 

Kodeksa (DA / 

NE)

Obstoj nasprotja 

interesa v 

poslovnem letu 

(DA / NE)

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛƘ 

ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō

01.07.2017      v teku predstavnik kapitala          8/9 ƳƻǑƪƛ slovensko 1976 VIII. stopnja

magister pravnih 

znanosti da ne

Predsednik 

nadzornega sveta 

Perutnina Ptuj, d.o.o.

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ κ őƭŀƴ

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah komisij 

glede na 

ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ 

sej komisij  

tw95{95bLYκ2[!b        8/8, 2/2

Ime in priimek

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Predstavnik kapitala / zaposlenih

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah NS glede 

na skupno 

ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŜƧ b{  

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba Strokovni profil

Neodvisnost po 

ноΦ őƭŜƴǳ 

Kodeksa (DA / 

NE)

Obstoj nasprotja 

interesa v 

poslovnem letu 

(DA / NE)

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛƘ 

ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō

01.07.2017    v teku predstavnik kapitala          9/9 ƳƻǑƪƛ slovensko 1949 VIII. stopnja 

magister 

ekonomskih 

znanosti da ne

Predsednik 

nadzornega sveta v 

ADRIAKOMBI, d.o.o. 

ƛƴ őƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴƎŀ 

sveta v CKTZ, d.o.o.

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ κ őƭŀƴ

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah komisij 

glede na 

ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ 

sej komisij  

2[!b κ 2[!b κ 2[!bκ2[!b 

6/7,8/8,9/11,2/

2          

Ime in priimek

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Predstavnik kapitala / zaposlenih

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah NS glede 

na skupno 

ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŜƧ b{  

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba Strokovni profil

Neodvisnost po 

ноΦ őƭŜƴǳ 

Kodeksa (DA / 

NE)

Obstoj nasprotja 

interesa v 

poslovnem letu 

(DA / NE)

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛƘ 

ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō

2ƭŀƴƛŎŀ     1.7.2017     v teku predstavnica kapitala 9/9         ȌŜƴǎƪƛ         slovensko 1964       VII. stopnja 

Univerzitetna 

diplomirana 

ekonomistka, 

specialistka 

revidiranja              da             ne                 ne

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ κ őƭŀƴ

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah komisij 

glede na 

ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ 

sej komisij  

tw95{95bL/!κ2[!bL/!κ2[!bL/!11/11,8/8,2/2

CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύ

Barbara Nose 

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳƪŜΣΧύ 

REVIZIJSKA KOMISIJA/KADROVSKA KOMISIJA/NOMINACIJSKA KOMISIJA

C.2: Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2019

CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύ

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳƪŜΣΧύ 

mag. Milan Jelenc

2ƭŀƴ

POSLOVNA KOMISIJA / KADROVSKA KOMISIJA / REVIZIJSKA KOMISIJA/NOMINACIJSKA KOMISIJA

CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύ

Predsednik

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳƪŜΣΧύ 

ƳŀƎΦ ¦ǊƻǑ Lƭƛŏ

KADROVSKA KOMISIJA/NOMINACIJSKA KOMISIJA



68 Letno poroàilo 2019 Izjava o upravljanju dru±be 
 

 

 

 

Ime in priimek

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Predstavnik kapitala / zaposlenih

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah NS glede 

na skupno 

ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŜƧ b{  

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba Strokovni profil

Neodvisnost po 

ноΦ őƭŜƴǳ 

Kodeksa (DA / 

NE)

Obstoj nasprotja 

interesa v 

poslovnem letu 

(DA / NE)

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛƘ 

ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō

01.07.2017     v teku predstavnik kapitala         8/9           ƳƻǑƪƛ        slovensko 1974       VIII. stopnja 

Univerzitetni 

diplomirani 

strojnik in 

magister            da            ne                ne

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ κ őƭŀƴ

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah komisij 

glede na 

ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ 

sej komisij  

PREDSEDNIK          6/7

Ime in priimek

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Predstavnik kapitala / zaposlenih

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah NS glede 

na skupno 

ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŜƧ b{  

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba Strokovni profil

Neodvisnost po 

ноΦ őƭŜƴǳ 

Kodeksa (DA / 

NE)

Obstoj nasprotja 

interesa v 

poslovnem letu 

(DA / NE)

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛƘ 

ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō

07.10.2013    v teku predstavnik kapitala            6/9 ƳƻǑƪƛ Slovensko 1959      IX. stopnja 

Doktor 

ekonomskih 

znanosti da ne ne

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ κ őƭŀƴ

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah komisij 

glede na 

ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ 

sej komisij  

2[!b           2/7

Ime in priimek

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Predstavnik kapitala / zaposlenih

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah NS glede 

na skupno 

ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŜƧ b{  

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba Strokovni profil

Neodvisnost po 

ноΦ őƭŜƴǳ 

Kodeksa (DA / 

NE)

Obstoj nasprotja 

interesa v 

poslovnem letu 

(DA / NE)

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛƘ 

ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō

22.08.2019    v teku predstavnica kapitala            5/5 ȌŜƴǎƪƛ Slovensko 1978 VIII. stopnja 

Magistrica 

znanosti iz 

ǇƻǊƻőƧŀ 

managmenta 

poslovnih 

sistemov da ne ne

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ κ őƭŀƴ

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah komisij 

glede na 

ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ 

sej komisij  

2[!bL/!κ2[!bL/!      5/5,4/4

Ime in priimek

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Predstavnik kapitala / zaposlenih

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah NS glede 

na skupno 

ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŜƧ b{  

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba Strokovni profil

Neodvisnost po 

ноΦ őƭŜƴǳ 

Kodeksa (DA / 

NE)

Obstoj nasprotja 

interesa v 

poslovnem letu 

(DA / NE)

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛƘ 

ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō

   8.4.2009      v teku predstavnik zaposlenih           8/9 ƳƻǑƪƛ Slovensko 1969 V. stopnja elektro tehnik            da             ne               ne

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ κ őƭŀƴ

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah komisij 

glede na 

ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ 

sej komisij  

2[!b           6/7

CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύ

ƳŀƎΦ !ƴŘǊŀȌ [ƛǇƻƭǘ

namestnik predsednika

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳƪŜΣΧύ 

POSLOVNA KOMISIJA

CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύ

ŘǊΦ wŀŘƻ !ƴǘƻƭƻǾƛő

őƭŀƴ

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳƪŜΣΧύ 

POSLOVNA KOMISIJA

CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύ

ƳŀƎΦ ¢ŀƳŀǊŀ YƻȊƭƻǾƛő 

őƭŀƴƛŎŀ

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳƪŜΣΧύ 

REVIZIJSKA KOMISIJA/POSLOVNA KOMISIJA

CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύ

aƭŀŘŜƴ WƻǾƛőƛő

őƭŀƴ

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳƪŜΣΧύ 

POSLOVNA  KOMISIJA
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Ime in priimek

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Predstavnik kapitala / zaposlenih

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah NS glede 

na skupno 

ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŜƧ b{  

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba Strokovni profil

Neodvisnost po 

ноΦ őƭŜƴǳ 

Kodeksa (DA / 

NE)

Obstoj nasprotja 

interesa v 

poslovnem letu 

(DA / NE)

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛƘ 

ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō

  12.9.2016      v teku predstavnik zaposlenih 9/9 ƳƻǑƪƛ Slovensko 1987 V. stopnja 

gimnazijski 

maturant            da             ne ne

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ κ őƭŀƴ

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah komisij 

glede na 

ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ 

sej komisij  

2[!bκ2[!b        7/8,7/7

Ime in priimek

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Predstavnik kapitala / zaposlenih

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah NS glede 

na skupno 

ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŜƧ b{  

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba Strokovni profil

Neodvisnost po 

ноΦ őƭŜƴǳ 

Kodeksa (DA / 

NE)

Obstoj nasprotja 

interesa v 

poslovnem letu 

(DA / NE)

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛƘ 

ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō

 18.1.2016        v teku predstavnik zaposlenih          9/9 ƳƻǑƪƛ Slovensko 1966 VII. stopnja 

diplomirani 

obramboslovec da ne ne

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ κ őƭŀƴ

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah komisij 

glede na 

ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ 

sej komisij 

2[!b        11/11

Ime in priimek

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Predstavnik kapitala / zaposlenih

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah NS glede 

na skupno 

ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŜƧ b{  

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba Strokovni profil

Neodvisnost po 

ноΦ őƭŜƴǳ 

Kodeksa (DA / 

NE)

Obstoj nasprotja 

interesa v 

poslovnem letu 

(DA / NE)

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛƘ 

ƴŀŘȊƻǊŀ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊǳȌō

  11.7.2011 21.08.2019 predstavnik zaposlenih            3/4 ȌŜƴǎƪƛ Slovensko 1963        VII. stopnja 

univerzitetna 

diplomirana 

pravnica da ne ne

ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ κ őƭŀƴ

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ 

sejah komisij 

glede na 

ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ 

sej komisij  

2[!bL/!           3/3

¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ ǎŜƧŀƘ ƪƻƳƛǎƛƧ glede 

ƴŀ ǎƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŜƧ ƪƻƳƛǎƛƧ  
Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻIzobrazba Letnica rojstvaStrokovni profil

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ 

organih nadzora 

Ȋ ŘǊǳȌōƻ 

nepovezanih 

ŘǊǳȌō

                       10/10 ȌŜƴǎƪƛslovensko VIII. stopnja 1972

magistra 

ekonomskih 

znanosti ne

CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύ

Rok Parovel

őƭŀƴ

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳƪŜΣΧύ 

KADROVSKA KOMISIJA/POSLOVNA KOMISIJA

w9±L½LW{Y! YhaLW{! όőƭŀƴƛŎŀ ƻŘ ннΦнΦнлмф ŘŀƭƧŜύ

½ǳƴŀƴƧƛ őƭŀƴ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳƪŜΣΧύ 

CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύ

Marko Grabljevec

őƭŀƴ 

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳƪŜΣΧύ 

REVIZIJSKA KOMISIJA

KomisijaIme in priimek

mag. Mateja Treven

CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ ƴŀƳŜǎǘƴƛƪΣ őƭŀƴ b{ύ

{ŀōƛƴŀ aƻȊŜǘƛő

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ ƪƻƳƛǎƛƧŀƘ όǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪŀΣ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŜƧŜƳƪŜΣΧύ 

őƭŀƴƛŎŀ 

POSLOVNA KOMISIJA
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/ΦоΥ {ŜǎǘŀǾŀ ƛƴ ǾƛǑƛƴŀ ǇǊŜƧŜƳƪƻǾϝ őƭŀƴƻǾ ǳǇǊŀǾŜ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳ нлмф

(v EUR)

na podlagi 

kvalitativnih 

meril

Skupaj (2)

Dimitrij Zadel predsednik uprave 196.153,24 28.160,40 28.160,40 0,00 1.637,64 0,00 254.111,68 109.666,52

aŜǘƻŘ tƻŘƪǊƛȌƴƛƪőƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ 175.628,98 25.314,27 25.314,27 0,00 9.740,80 0,00 235.998,32 92.460,88

Irma Gubanec őƭŀƴƛŎŀ ǳǇǊŀǾŜ 176.519,92 25.328,80 25.328,80 0,00 3.472,92 0,00 230.650,44 99.409,62

Vojko Rotar őƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜ π ŘŜƭŀǾǎƪƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ156.683,36 18.765,20 18.765,20 0,00 5.533,26 0,00 199.747,02 85.353,14

ϝȊŀ ƴŀƳŜƴ ǘŜƎŀ ǊŀȊƪǊƛǘƧŀ ƴƛ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǊŀȊƪǊƛǾŀǘƛ ǇƻǘƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾΣ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƴŀƳŜǎǘƛǘǾŜ ƛƴ ŘƴŜǾƴƛŎΣ ƪŜǊ Ǉƻ ǎǾƻƧƛ ƴŀǊŀǾƛ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ǉƭŀőƛƭŀ ǳǇǊŀǾƛΦ

ϝϝ ƻŘƭƻȌŜƴƻ ƛȊǇƭŀőƛƭƻ ŘǊǳƎŜ ǇƻƭƻǾƛŎŜ ƴŀƎǊŀŘŜ Ǉƻ ½tthD5 ƴŀ Řŀƴ муΦ тΦ нлнм ƻȊΦ ƻō ǇƻǘŜƪǳ ƳŀƴŘŀǘŀΣ őŜ Ƨŀ ǘŀ ǘǊŀƧŀƭ ǾŜő ƪƻǘ ŘǾŜ ƭŜǘƛ

ϝϝϝ ƴŜǘƻ ǇƭŀőŀΣ t5t½Σ ǇƻǾǊŀőƛƭŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŘŜƭŀ ƛƴ ǊŜƎǊŜǎ Ȋŀ ƭŜǘƴƛ ŘƻǇǳǎǘ

(v EUR)

Ime in priimek
Funkcija (predsednik, namestnik, 

őƭŀƴΣ ȊǳƴŀƴƧƛ őƭŀƴ ƪƻƳƛǎƛƧŜύ

Skupaj bruto 

(1+2)
Skupaj neto*

tƻǘƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ 

neto

¦ǊƻǑ Lƭƛŏ predsednik 32.999,97 23.939,52 0,00

!ƴŘǊŀȌ [ƛǇƻƭǘnamestnik predsednika 25.121,28 18.787,12 577,77

wŀŘƻ !ƴǘƻƭƻǾƛőőƭŀƴ 20.565,00 47.307,03 32.411,47

Milan Jelenc őƭŀƴ 31.168,00 23.496,51 889,37

Barbara Nose őƭŀƴ 29.848,00 22.554,32 907,11

{ŀōƛƴŀ aƻȊŜǘƛőőƭŀƴƛŎŀ Řƻ нмΦ уΦ нлмф 15.538,46 11.266,33 9,52

¢ŀƳŀǊŀ YƻȊƭƻǾƛőőƭŀƴƛŎŀ ƻŘ ннΦ уΦ нлмф 8.609,55 6.254,44 9,72

aƭŀŘŜƴ WƻǾƛőƛőőƭŀƴ 22.490,00 16.295,63 0,00

Marko Grabljevec őƭŀƴ 23.502,00 17.031,67 0,00

Rok Parovel őƭŀƴ 28.660,00 20.841,24 58,15

aŀǘŜƧŀ YǳǇǑŜƪȊǳƴŀƴƧŀ őƭŀƴƛŎŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Řƻ ннΦ нΦ нлмф 1.486,54 1.153,15 72,00

Mateja Treven ȊǳƴŀƴƧŀ őƭŀƴƛŎŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƻŘ ноΦ нΦ нлмф 6.253,54 4.664,82 116,64

ϝȊƴŜǎŜƪΣ ƪƛ Ǝŀ ŘǊǳȌōŀ ƴŀƪŀȌŜ ƴŀ Ǌŀőǳƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀ ƪƻǘ Ǉƭŀőƛƭƻ Ǉƻ ŀƪƻƴǘŀŎƛƧƛ ŘƻƘƻŘƴƛƴŜΣ ƪƛ Ǉŀ ƴŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ƴŀƪƴŀŘƴƛƘ ŘƻǇƭŀőƛƭ ŘƻƘƻŘƴƛƴŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΦ

/ΦпΥ {ŜǎǘŀǾŀ ƛƴ ǾƛǑƛƴŀ ǇǊŜƧŜƳƪƻǾ őƭŀƴƻǾ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƛƴ ƪƻƳƛǎƛƧ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳ нлмф

Ime in priimek
Fiksni prejemki - 

bruto (1)

Variabilni prejemki - bruto

28.203,97

21.656,28

Sejnine NS in komisij - bruto 

letno (2)

4.796,00

3.465,00

tƭŀőƛƭƻ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

funkcije - bruto letno 

Skupaj neto ***CǳƴƪŎƛƧŀ όǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪΣ őƭŀƴύna podlagi 

kvantitativnih 

meril

hŘƭƻȌŜƴƛ 

prejemki (3)**
Odpravnine (4) Bonitete (5)

Skupaj bruto 

(1+2+3+4+5-6)

±Ǌŀőƛƭƻ 

ƛȊǇƭŀőŀƴŜ 

nagrade  - 

"claw-back" (6)

18.750,00 1.815,00

22.500,00 8.668,00

22.500,00 7.348,00

13.558,46 1.980,00

6.068,55 2.541,00

870,54 616,00

4.581,54 1.672,00

18.750,00 3.740,00

18.750,00 4.752,00

22.500,00 6.160,00
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Ime in priimek
Funkcija 

(direktor)
tƻŘǊƻőƧŜ ŘŜƭŀ Ǿ ŘǊǳȌōƛ 

Prvo 

imenovanje 

na funkcijo

½ŀƪƭƧǳőŜƪ 

funkcije / 

mandata

Spol 5ǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾƻLetnica rojstva Izobrazba Strokovni profil

2ƭŀƴǎǘǾƻ Ǿ 

organih nadzora 

Ȋ ŘǊǳȌōƻ 

nepovezanih 

ŘǊǳȌō

Boris Kranjac direktor Luka Koper INPO, d. o. o. 01.07.2017 v teku ƳƻǑƪƛ slovensko 1958 VIII.

magister 

organizacijski 

ved

5ŀǊƪƻ DǊƎƛő direktor Luka Koper PRISTAN, d. o. o. 01.01.2006 v teku ƳƻǑƪƛ slovensko 1961 VII.

specialist 

managementa

!ƭŜǑ aƛƪƭŀǾŜŎdirektor Adria terminali, d. o. o. 01.10.2013 v teku ƳƻǑƪƛ slovensko 1973 VII.

specialist 

prometnih ved

/ΦоΥ {ŜǎǘŀǾŀ ƛƴ ǾƛǑƛƴŀ ǇǊŜƧŜƳƪƻǾϝ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŜǾ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō [ǳƪŜ YƻǇŜǊΣ ŘΦŘΦ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳ нлмф

(v EUR)

na podlagi 

kvalitativnih meril
Skupaj (2)

Boris Kranjac direktor 117.391,28 12.378,28 12.378,28 0,00 0,00 0,00 142.147,84 69.569,56

5ŀǊƪƻ DǊƎƛő direktor 58.524,16 5.217,91 0,00 0,00 0,00 0,00 63.742,07 46.567,81

!ƭŜǑ aƛƪƭŀǾŜŎdirektor 97.358,72 9.897,38 1.650,32 0,00 5.130,00 0,00 114.036,42 56.007,96

ϝȊŀ ƴŀƳŜƴ ǘŜƎŀ ǊŀȊƪǊƛǘƧŀ ƴƛ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǊŀȊƪǊƛǾŀǘƛ ǇƻǘƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾΣ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƴŀƳŜǎǘƛǘǾŜ ƛƴ ŘƴŜǾƴƛŎΣ ƪŜǊ Ǉƻ ǎǾƻƧƛ ƴŀǊŀǾƛ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ǉƭŀőƛƭŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾǳΦ

ϝϝ ƻŘƭƻȌŜƴƻ ƛȊǇƭŀőƛƭƻ ŘǊǳƎŜ ǇƻƭƻǾƛŎŜ ƴŀƎǊŀŘŜ Ǉƻ ½tthD5 Ȋŀ ŘǾŜ ƭŜǘƛ ƻȊΦ ƻō ǇƻǘŜƪǳ ƳŀƴŘŀǘŀΣ őŜ Ƨŀ ǘŀ ǘǊŀƧŀƭ ǾŜő ƪƻǘ ŘǾŜ ƭŜǘƛ

ϝϝϝ ƴŜǘƻ ǇƭŀőŀΣ t5t½Σ ǇƻǾǊŀőƛƭŀ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ŘŜƭŀ ƛƴ ǊŜƎǊŜǎ Ȋŀ ƭŜǘƴƛ ŘƻǇǳǎǘ

Variabilni prejemki - bruto
Skupaj bruto 

(1+2+3+4+5-6)

/ΦмΥ {ŜǎǘŀǾŀ ŘƛǊŜƪǘƻǊƧŜǾ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ƻŘǾƛǎƴƛƘ ŘǊǳȌō [ǳƪŜ YƻǇŜǊΣ ŘΦŘΦ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳ нлмф

±Ǌŀőƛƭƻ ƛȊǇƭŀőŀƴŜ 

nagrade  - "claw-

back" (6)

Skupaj neto ***Ime in priimek Fiksni prejemki - bruto (1)
hŘƭƻȌŜƴƛ 

prejemki (3)**
Odpravnine (4) Bonitete (5)

Funkcija 

(direktor) na podlagi kvantitativnih 

meril
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Ambiciozni  
Prizadevamo si postati vodilni pristani¯ki sistem za 
globalne logistiëne re¯itve dr±av srednje in vzhodne 
Evrope. Na¯im partnerjem z inovativnimi pristopi in 
upo¯tevanjem najvi¯jih standardov trajnostnega 
razvoja zagotavljamo uëinkovite, zanesljive in visoko 
kakovostne storitve. Za nadaljnji razvoj investiramo v 
pristani¯ko infrastrukturo, hkrati so potrebne 
investicije v povezave z zaledjem. 
Luka Koper ima zelo velik, kar 60-odstotni dele± 

tovora, ki prihaja v pristani¯ëe oziroma ga zapu¯ëa po 

±eleznici. To jo uvr¯ëa v sam evropski vrh. Zato je 

±elezni¯ka povezava z zaledjem kljuënega pomena. 
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7 Pregled  pomembnej¯ih dogodkov, 

novosti in dose±kov v letu 2019 

JANUAR 

-  Vlada Republike Slovenije je soglasno sprejela investicijski program za projekt drugega ±elezni¯kega tira 

Divaëa¬Koper in s tem pri±gala zeleno luë za priëetek pripravljalnih del. 

-  Luka Koper je objavila prvo javno naroëilo za izbor zunanjih pogodbenih podjetij, in sicer za storitev 

industrijskega ëi¯ëenja. 

-  Luka Koper, d. d., je v letu 2018 zaëela ter januarja 2019 zakljuëila postopek refinanciranja dela prejetih 
dolgoroënih posojil, v okviru katerega je z dvema bankama, tj. Banko Intesa Sanpaolo, d. d., in SID, d. d., 

podpisala pogodbi za dolgoroëni, 10- letni posojili v skupni vi¯ini 43,7 milijona evrov, od tega z vsako od 

navedenih bank za polovico. Z refinanciranjem dela posojil se podalj¯uje roënost virov financiranja dru±be 

ob soëasni zamenjavi dela virov financiranja, vezanih na variabilno obrestno mero, z viri, vezanimi na fiksno 

obrestno mero, in zni±uje stro¯ke financiranja. 

-  Ob zakljuëku davënega in¯pekcijskega nadzora FURS v zvezi z obraëunom DDPO za leto 2017 je Luka 

Koper, d. d., prejela odloëbo o dodatni odmeri davka ter obveznost poravnala. Na odloëbo se je dru±ba 

prito±ila. 

FEBRUAR 

-  Vlada Republike Slovenije je na podlagi Zakona o izgradnji, upravljanju in gospodarjenju z drugim tirom 

±elezni¯ke proge Divaëa¬Koper izdala Uredbo o podrobnej¯i doloëitvi vrst tovora, ki se uvr¯ëajo v 

posamezno kategorijo tovora za odmero takse na pretovor. 

-  Luka Koper se je v kategoriji velikih podjetij uvrstila v skupino sedmih finalistov raziskovalnega projekta 

Zlata nit 2018, ki izbira in nagrajuje najuglednej¯e in najuspe¯nej¯e zaposlovalce. 

MAREC 

-  Luka Koper je priëela plaëevati takso na pretovor, ki je namenjena izgradnji drugega tira Divaëa-Koper. 

-  Na Lu¯kem dnevu v Kairu so se predstavniki Luke Koper sreëali z egiptovskimi poslovnimi partnerji. 

Dogodka sta se udele±ila tudi zunanja ministra obeh dr±av. 
-  Ob slovenskem dnevu pomorstva je pod okriljem Ministrstva za infrastrukturo, Uprave Republike Slovenije 

za pomorstvo, Fakultete za pomorstvo in promet in Luke Koper potekala okrogla miza o varovanju 

morskega okolja.  

-  Priëela se je sezona potni¯kih ladij. Odprla jo je kri±arka Viking Star. 

-  Pristani¯ëa Koper, Benetke in Trst so podpisala protokol o sodelovanju na podroëju varnosti v pristani¯ëih. 

-  Na konferenci Transport in logistika jugovzhodne Evrope in Podonavja je Luka Koper prejela nagrado 

Brand Leader Award 2019. 

APRIL 

-  Luka Koper se je udele±ila najveëjega svetovnega sejma turistiënega kri±arjenja Seatrade Cruise Global 
2019 v Miamiju. 

-  Luka Koper je postala ëastna ëlanica Zdru±enja poljskih regij na baltsko- jadranskem koridorju.  

-  S ciljem promocije slovenskega sektorja transporta  in logistike so se predstavniki Luke Koper pridru±ili 

delegaciji Gospodarske zbornice Slovenije na obisku v Indiji. 

-  Luka Koper je podelila priznanja najbolj¯im dobaviteljem v letu 2018. Prejele so jih dru±be GES, Varmig 

in Metalna ¬ SRM. 

-  Luka Koper je svoje razvojne naërte predstavila vodjem obëinskih uradov in svetnikom Mestne obëine 

Koper. 

MAJ 

-  10. maja 2019 je bil odprt nov, drugi uradni kamionski vhod v pristani¯ëe.  

-  Podpisana je bila pogodba za izgradnjo veza RO-RO v tretjem bazenu. 

-  Podpisana je bila pogodba za izgradnjo t. i. ¯este skupine tirov v zaledju tretjega bazena.   
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-  Dne 22. maja 2019 je dru±ba prejela sklep o zakljuëku in¯pekcijskega postopka iz leta 2017 glede 

preseganja mejnih vrednosti hrupa v smeri Kopra.  

-  V pristani¯ëe je priplula ladja Maersk Hamburg, ki je z nosilnostjo 15.200 kontejnerskih enot TEU 
najveëja kontejnerska ladja doslej. 

-  Na Lu¯kem dnevu v Var¯avi se je Luka Koper predstavila poljskim poslovnim partnerjem. 

-  Obratovati je priëela nova redna kontejnerska ±elezni¯ka povezava med kontejnerskim terminalom Luke 

Koper in avstrijskima terminaloma Enns in Salzburg.  

-  Na tradicionalnem Pristani¯kem dnevu si je veë kot 4.000 obiskovalcev lahko ogledalo pristani¯ëe in 

njegove dejavnosti. 

-  Luka Koper je bila ponovno, ±e tretjië, izbrana na mednarodnem razpisu nem¯ke korporacije Daimler kot 

najprimernej¯e pristani¯ëe za transport avtomobilov iz Evrope na Daljni vzhod. 

-  Luka Koper je svoje storitve predstavila na specializiranem sejmu za projektne tovore Breakbulk Europe.  
-  Luka Koper je v Beogradu organizirala vsakoletno sreëanje s poslovnimi partnerji iz Srbije. 

-  Luka Koper je na Dunaju predstavnikom japonskih podjetij, ki delujejo v Evropi, predstavila prednosti 

transportne poti prek Kopra.  

-  Luka Koper je uvedla elektronski sistema najave kamionov (VBS ¬ Vehicle booking system). 

-  Luka Koper je na forumu o spo¯tovanju ëlovekovih pravic podpisala zavezo, da bo pri svojem poslovanju 

spo¯tovala ëlovekove pravice.  

-  Francoski ladjar CMA CGM je uvedel nov redni kontejnerski ladijski servis med Koprom in al±irskim 

pristani¯ëem Skikda. 

JUNIJ 

-  Delniëarji dru±be Luka Koper, d. d., so se dne 28. junija 2019 zbrali na 31. skup¯ëini dru±be. Na njej so 

delniëarji: 

o sprejeli sklep o predlogu uporabe bilanënega dobiëka za leto 2018 v vi¯ini 29.252.442,43 evra: 

o del bilanënega dobiëka v znesku 18.620.000,00 evra se uporabi za izplaëilo dividend v bruto 

vrednosti 1,33 evra na navadno delnico, 

o preostanek bilanënega dobiëka v znesku 10.632.442,43 evra ostane nerazporejen. 

o za poslovno leto 2018 podelili razre¯nico upravi ter ëlanom nadzornega sveta razen Mladenu 

Joviëiéu. 

o sprejeli spremembe in dopolnitve Statuta dru±be. 
-  Luka Koper je skupaj z 19 logistiënimi podjetji pod okriljem javne agencije Spirit predstavila slovensko 

transportno pot na najveëjem logistiënem sejmu Transport Logistic v MÛnchnu. 

-  V okviru sreëanja voditeljev dr±av, zdru±enih v t. i. Pobudo treh morij, je Luka Koper sodelovala na 

poslovnem forumu v panelu transport.  

-  Na sejmu EXPO, ki je potekal v kitajskem Ningboju, je Luka Koper skupaj z nekaterimi slovenskimi 

podjetji predstavila prednosti ju±ne transportne poti v Evropo prek Kopra. Z dr±avno delegacijo je 

obiskala tudi najveëjega kitajskega ladjarja Cosco.  

-  Zaradi ±elezni¯ke nesreëe pri Hrastovljah je bilo koprsko pristani¯ëe ¯tiri dni brez ±elezni¯ke povezave z 

zaledjem. 
-  Luka Koper se je predstavila na Dnevu avstrijske logistike v Linzu. 

-  V publikaciji Lu¯ki vozli, ki jo je prejelo 15.300 gospodinjstev v Mestni obëini Koper in Obëini Ankaran, je 

Luka Koper predstavila svoje aktivnosti na podroëju trajnostnega razvoja in naërtovane investicije. 

-  Po poroëanju specializiranega avstrijskega ëasnika Verkehr je bila Luka Koper tudi v letu 2018 

najpomembnej¯e pristani¯ëe za avstrijski prekomorski promet.   

-  Luka Koper je za 21. avgust 2019 sklicala 32. skup¯ëino delniëarjev, kjer so lastniki glasovali o novem 

ëlanu, predstavniku lokalnih skupnosti v nadzornem svetu. 

-  Ljubljanska in Zagreb¯ka borza sta priëeli izraëunavati skupni indeks ADRIAprime, ki ga sestavljajo 

izbrane dru±be prve kotacije obeh borz. Med njimi je tudi Luka Koper, d. d. 
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JULIJ 

-  Zaëela se je vgradnja testnih pilotov za podalj¯anje prvega pomola, ki bo zagotovil nadaljnji razvoj in 

poveëal mednarodno konkurenënost pristani¯ëa. 

-  Luka Koper je prejela nagrado za najbolj¯e podjetje v regiji jugovzhodne in srednje Evrope po izboru 

Neodvisne evropske agencije za izbor in promocijo najuspe¯nej¯ih poslovne±ev in podjetij. 

-  Agencija Zdru±enih narodov za trgovino in razvoj (UNCTAD) je objavila lestvico najbolje povezanih 

kontejnerskih pristani¯ë po indeksu LSCI (Liner Shipping Connectivity). Luka Koper se je uvrstila na 80. 
mesto in je najvi¯e uvr¯ëena kontejnerska luka v Jadranu. 

AVGUST 

-  Izbran je bil izvajalec za gradnjo gara±ne hi¯e na terminalu za avtomobile, kar bo poveëalo skladi¯ëne 

zmogljivosti za vozila. 

-  Dne 21. avgusta 2019 je potekel mandat ëlanici nadzornega sveta Sabini Mozetië. Z dnem 22. avgusta 

2019 je bila za novo ëlanico nadzornega sveta imenovana mag. Tamara Kozlovië. 

-  Na potni¯kem terminalu Luke Koper je pristala najveëja potni¯ka ladja v leto¯nji sezoni, ladja za 

kri±arjenje MS Koningsdam. 

-  Luko Koper je obiskala 38-ëlanska delegacija pod okriljem pristani¯ke uprave Nagoya, najveëjega 
japonskega pristani¯ëa po letnem pretovoru blaga. 

SEPTEMBER 

-  Delo je priëela prva skupina delavcev iz t. i. drugega stebra nove strategije, ki bodo pristani¯ka dela 

izvajali prek kadrovskih agencij. 

-  Rail Cargo Operator Hungary (RCO) je vzpostavil nov redni ±elezni¯ki servis med romunskim mestom 

Ploiesti in kontejnerskim terminalom Luke Koper.  

-  V Kopru je potekala konferenca ob odprtju evropskega koridorja RFC11 ali Jantarjeve ±elezni¯ke poti, v 

katerega je Luka Koper vkljuëena kot edino pristani¯ëe. 

OKTOBER 

-  Multinacionalka Yusen je kot prvi japonski logist odprla svoje predstavni¯tvo v Kopru.  

-  Luka Koper je gostila gospodarsko delegacijo iz Savdske Arabije. 

-  Luko Koper je obiskala delegacija kitajskega ladjarja COSCO, ki je eden najveëjih kontejnerskih ladjarjev 

na svetu in bele±i v zadnjih letih najvi¯jo rast pretovora kontejnerjev v Kopru. 

-  V javnomnenjski raziskavi so prebivalci, ki ±ivijo v okolici pristani¯ëa, ocenjevali Luko Koper s poslovnega 

in okoljevarstvenega vidika.  

-  Na potni¯kem terminalu je bil dose±en nov mejnik, ¯tevilo potnikov je doseglo 110.505, kar je veë od 

dosedanjega letnega rekorda. 

NOVEMBER 

-  V mesecu novembru je Luka Koper na kljuënih trgih organizirala t. i. Lu¯ke dneve, tradicionalna jesenska 

dru±enja s poslovnimi partnerji. Poslovnim partnerjem v Pragi, Budimpe¯ti, Bratislavi in na Dunaju je 

predstavila potek nalo±b, ki so trenutno v teku, ter pomembnej¯e pridobitve minulega leta. 

-  Luka Koper je z Mestno obëino Koper podpisala dogovor o izvajanju omilitvenih ukrepov za zmanj¯anje 

vplivov pristani¯ke dejavnosti na okolje. 

DECEMBER 

-  Nadzorni svet je podal soglasje k poslovnemu naërtu dru±be Luka Koper, d. d., in Skupine Luka Koper za 

leto 2020 ter k Strate¯kemu poslovnemu naërtu dru±be Luka Koper, d. d., za obdobje 2020¬2025. 
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Odgovorni v 
razburkanih ëasih 
V svetovni logistiki se dogajajo regionalni in globalni 

pretresi, kot so trgovinske vojne, brexit, politiëni 

nemiri  in ohlajanje gospodarstva, kar vna¯a v 

poslovanje dodatno negotovost. Na¯e delovanje 

ostaja osredotoëeno in odgovorno. 
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8 Pomembnej¯i dogodki  po zakljuëku 

poslovnega leta 

JANUAR 2020 

-  Svet delavcev dru±be Luka Koper, d. d. je izvolil Mehrudina Vukoviëa za novega predstavnika delavcev v 

nadzornem svetu dru±be, saj se je njegovemu predhodniku Marku Grabljevcu iztekel mandat.   

-  Svetovna zdravstvena organizacija (WHO) je koronavirus Covid-19 razglasila za globalno zdravstveno 

gro±njo. ¤iritev bolezni ima vpliv tudi na mednarodne blagovne tokove. 

-  Luka Koper je zakljuëila izgradnjo ¯tirih ±elezni¯kih tirov v skupni dol±ini 2.800 m in s tem pridobila hitrej¯i 
in optimalen vlakovni dostop za pretovor vozil. 

-  Vlada Republike Slovenije je sprejela Sklep o izvedbi sprememb in dopolnitev dr±avnega lokacijskega 

naërta za drugi ±elezni¯ki tir, ki bo na odseku Divaëa-Koper omogoëil izgradnjo dodatnega tira.  

-  Luka Koper je objavila razpis za razdelitev sponzorskih in donatorskih sredstev iz sklada ¦iveti s 

pristani¯ëem v letu 2020. 

FEBRUAR 2020 

-  Izbruh koronavirsa oz. bolezni COVID-19 na Kitajskem konec leta 2019, v Evropi februarja 2020 je prizadel 

svetovno gospodarstvo in logistiëne tokove, v Sloveniji pa je bila s strani vlade epidemija razgla¯ena 12. 

marca. Bojazen pred posledicami virusa in prizadevanja za prepreëitev njegovega ¯irjenja bodo vplivali tudi 
na dobavne verige in logistiëne tokove ter poslediëno Luko Koper, kjer bi lahko ëutili posledice na 

zmanj¯anem obsegu pretovora in poveëanem obsegu blaga na skladi¯ëu. V odvisnosti od razvoja dogodkov, 

bo epidemija koronavirusa lahko imela negativen vpliv na poslovanje dru±be in Skupine Luka Koper, 

kolik¯ni meri pa je zaradi veliko negotovosti povezanih s samim virusom in zmo±nostjo njegovega 

obvladovanja te±ko napovedati, zato dru±ba in Skupina v tem trenutku ne more ta podati ocene vpliva na 

doseganje finanënih rezultatov v letu 2020. V skladu z MRS 10 ¬ Dogodki po poroëevalskem obdobju, se 

dogodki povezani z vplivi na poslovanje COVID¬19 obravnavajo kot nepopravljalni dogodki. Veë o tem si 

lahko preberete v 12. poglavju z naslovom Obvladovanje tveganj. 

-  Luka Koper se je predstavila na transportno logistiënem sejmu Cargo Show CTL-BHP 2020, ki se je odvijal 
v Mumbaju v Indiji.  

-  Mestna obëina Koper je objavila javni razpis za dodelitev nepovratnih sredstev stanovalcem Kopra, ki ±ivijo 

v neposredni bli±ini pristani¯ëa in najbolj obëutijo vplive njegovega delovanja. Sredstva v vi¯ini 400.000 

evrov bo zagotovila Luka Koper, namenjena pa bodo raznim gradbenim posegom. 

-  Dr±ava je odkupila 24.000 m2 veliko parcelo 5A, ki le±i tik za ograjo koprskega pristani¯ëa in je po dr±avnem 

prostorskem naërtu namenjena ¯iritvi pristani¯kega obmoëja. 

-  V Luki Koper so pripravili protokol za ravnanje v primeru nalezljive bolezni ter izpeljali vrsto ukrepov s 

ciljem za¯ëite zaposlenih pred oku±bo s koronavirusom. 

-  Luka Koper se je uvrstila med finaliste za nagrado Zlata nit 2019, ki bo dodeljena najbolj¯emu zaposlovalcu 
v Sloveniji v letu 2019. 
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Prvi  med jadranskimi 
pristani¯ëi 
Agencija Zdru±enih narodov za trgovino in razvoj (UNCTAD) 
vsako leto objavi lestvico najbolje povezanih kontejnerskih 
pristani¯ë (glede na ¯tevilo in pogostost povezav z drugimi 
pristani¯ëi ter velikost ladij). Med 900 ocenjenimi 
pristani¯ëi se je Koper uvrstil na 80. mesto, s ëimer je 
najvi¯je uvr¯ëena kontejnerska luka v Jadranu. 








































































































































































































































































































































































































































































